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OZET

1. Ozet

Bolu Abant izzet Baysal Universitesi (BAIBU) 2020 Kurum I¢i Degerlendirme (KIDR) raporu; {iniversitemizin 1 Ocak 2020 ile 31 Aralik 2020 tarihleri
arasindaki Kalite Giivence Sistemleri, Egitim-Ogretim, Ar-Ge, Toplumsal Katki ve Yénetim Sistemleri bashklarindaki faaliyetleri 6zetleyen, Yiiksekogretim
Kalite Kurulu (YOKAK) 6lgiitlerine gdre web tabanli sisteminde hazirlanmis bir yillik 6z degerlendirme raporudur.

Raporun yazimini genis katilimla saglamak i¢in soyle bir 'yontem ve siralama’' izlenmistir;

1. 2019 KIDR raporu yazinu sirasinda bir galisamimiz tarafindan olusturulan vehttp:/kalitekayit.ibu.edu.tr/goster.php? &s=giris adresiyle kullanima agilan
Fakiilte/Y O/MY O/Enstitii/ Arastirma Uygulama Merkezi/Daire Bagkanliklarinin Y OKAK 6lgiitlerinde bilgi ve kanit girigine izin veren yazilimdaki 6lgiitler,
YOKAK’1n 2020 KIiDR yazim élgiitlerine gore yenilenmistir.

2. Kalitekayit web tabanli sistemi i¢in 52 birime birer birim temsilcisi atanip, her birime 2 yeni kullanici atamast i¢in birim temsilcisine yetki verildi. Boylelikle
159’a ulasan veri giris yetkilisi, 5 soru kategorisindeki 82 soru ve olgunluk diizeyleri igin 245 segenegi, birim faaliyetlerine gore degisik oranlarda doldurma
imkani elde etti. Her bir 6lgtt ve alt dlgutlerde kamtlarin eklenmesi ve olgunluk diizeyi isaretlenmesi imkam saglandi. Veri girisi igin sisteme tanitim
videosu eklendi. Sistemde 2019 birim cevaplarimi da gorme ve karsilastirma imkam vardi. Yenilenen veri giris yetkililerinin KIDR yazimim daha iyi
yapabilmeleri ve eski yetkililerin hatirlamalar1 i¢in ¢evrimici toplant1 yapildi (http:/kalite.ibu.edu.tr/component/k2/item/381-kurum-i-c-degerlendirme-

raporu-hazirlama-egitimi-ki-dr, https://www.youtube.com/watch?v=Ir-QnBrkesY).
3. Birimlerin Kalitekayit web tabanli sistemine 5 Marta kadar veri ve kanit girisine izin verildi. Sonrasinda ise Kalite Alt Komisyonlari tarafindan bu sistemdeki

verilerin konsolide edilerek https://yonetim.yokak.gov.tr/app/main/evaluation-form-data adresine girmeleri siireci basladi.

4. Bunun icin BAIBU Kalite Alt (Egitim-Ogretim, Ar-Ge, Toplumsal Katki, Yonetim Sistemleri, Uluslararasilagma Kalite Alt) Komisyonlari,
http://kalitekayit.ibu.edu.tr sitesinden aldiklart bilgi ve belgeleri konsolide ederek https://yonetim.yokak.gov.tr adresindeki kendi alanlarina girilmesi i¢in
Kalite Alt Komisyonlarina 15 Nisan’a kadar siire tanindi.

5. Raporun 'Kalite Giivence' kismi ve 'Sonug ve Degerlendirme' kismi Kalite Koordinatorliigii tarafindan dolduruldu.

05.03.2021 Alt Komisyonlar
Egitim ve Ogretim Kalite | Arastima ve Gelistirme | Toplumsal Katki Kalite Alt | Yonetim Sistemleri Uluslararasilasma Kalite
Alt Komisyonu Kalite Alt Komisyonu Komisyonu Kalite Alt Komisyonu | Alt Komisyonu

1 Prof.Dr.Gling6r Prof.Dr. Ekrem Prof.Dr. Arzu {lge (KARMER | Prof.Dr.Samettin Prof.Dr. Aydin Him (Rekt
Karauguz (Egitim Fak Giirel (FEF Dekani) Miid) Giindiiz (Rekt Yard) Yard, Uluslararas1 Ofis
Dekani) Bagkani)

2 Prof. Dr. Bahri Prof. Dr. Omer Prof.Dr. Arzu Akman Yilmaz | Prof.Dr.Kamil Dr.Ogretim Uyesi Ozlem
Aydin (Egitim Fak, Egitim | Ozyurt (Miih Fak Dekan1) Giirel (Rekt Yard, Kalite | Yelda Dilmen (Erasmus
Yonetimi) Koordinatorii) Ofisi)

3 Dog. Dr. Ibrahim Alper Prof.Dr. Mustafa Dr.Ogr.Uyesi Azize Murat Tok (Gen Sek)

Kose (Egitim Fak, Olgme | imren (Ziraat Fak Dek YASA (BAMER Miid)
Deg) Yard, Kal Koord Yard)

4 Dog. Dr. Emine Ozlem Prof.Dr. Mithat Dog¢.Dr. Hanifi Mustafa Tanrikulu (Pers

Yigit (Egitim Fak, Sosyal | Zeydan (Teknoloji Fak Uziim (SUYAM Miid) DB)
Bilgiler, EDEK deg) Dekant)

5 Dog. Dr. Anil Rakicioglu, | Prof.Dr. Hasan Dog¢.Dr. Saban Mustafa Gii¢ (SGDB)

Soylemez (Egitim Fak Tutar ({letisim Fak) Karasakal (AKIMER Miid)
Yabanci Diller Eg,
AKTS/DE Koord.)

6 Dr. Ogr. Uyesi Merig Prof.Dr. Ibrahim Prof.Dr. Hamid Coskun (Eski | Bayram Kaya (SKSDB)

Tuncel (Egitim Bilimleri | Cakir (BETUM Miid) Rekt Yard, FEF Psikoloji)
Bolumii Egitim

Programlar ve Ogretim

AD)

7 Prof. Dr. Zeki Dog¢.Dr. Fatma Mehmet Akyiiz (Yazi Isleri) Nihani Yildirim (Gen Sek
Arsal (Egitim Fak Egitim | Oztiirk (PDO Yard)

Bilimleri B61 Bagk) Koordinatgrii)

Kalite Alt Komisyonlari, bazi bilgi ve belgelerde zorluk gektiler; bu agamada 2020 izleme Degerlendirmesi igin toplanan kanitlara da bagvurma durumunda
kalindi. BAIBU Kalite alt komisyonlarin iiyeleri, YOKAK 2020 izleme siirecinde kendi alanlarinda 2020 yilim da igerir bilgi ve belge toplanmasinda yer almus,
28 Aralik 2020 tarihindeki ¢evrimigi Kalite Komisyonu-izleme takimi toplantisina istirak ederek sorulara yanit vermis ve ig-dis degerlendirme siireclerini daha
iyl deneyimlemisti. Ayrica Subat 2020 ig¢inde Stratejik Plan gerceklesme Raporu igin Kalite Alt Komisyonu ile uyumlu Stratejik Amaglarin gosterge
degerlendirmelerini saglamisti.

14 Nisan 2021°de BAIBU 2020 YOKAK izleme Degerlendirmesi Raporu yayimlandi. Rapordaki genel olumlu hava, tiim alt komisyon iiyelerini motive etti.

Sonug ve Degerlendirme kisminda objektif olunabilmesi igin Giiglii Yan /Gelismeye Agik Yanlar 2020 YOKAK izleme Raporundaki verilere gore
hazirlanmugtir. izleme Degerlendirmesinde en ¢ok dikkat geken gelismeye a1k yanlar; '..program bazli web tabanl éz/akran degerlendirme sisteminin ikinci
turunun yapilarak egitim-Ggretimde yaygin sekilde PUKO déngiisiiniin kapatilmasi gerekliligi, 2020'de kurulan birim Paydas Danisma kurullarnin aktive
edilerek bu akran degerlendirmelerden ¢ikan gelismeye agik yanlarin bu kurullarda tartisilmasi gerekliligi, Akreditasyon igin hazirlanan 10 ayri programin
bagvuracagi kurum bazl 6z degerlendirmelerinin tamamlanmasinin tegvik edilerek 2021'de basvurularinin saglanmasi, Bologna Bilgi paketi eksiklerinin
azaltilmasi, Ar-Ge faaliyeti kapsaminda hizmet sunan ve destek veren birimlerin girdi, siire¢ ve ¢iktilara iliskin degerlendirmelerin seffaf ve sistematik
diizeyde yiiriitiilmesi gerekliligi, Kalite politikalarinin genis katilimla tartisilarak duyurulmasi, tiim alanlarda paydas goviisii ve PUKO cevrimlerinin
kapatilma eksiklerinin giderilmesi’ dir.

YOKAK tarafindan bildirilen 2020 Izleme Program: Kapsamindaki yiiksekogretim Kurumlarindan 2021 Yili Akreditasyon Programina alinacaklarin
segilecegi’ duyurusu sonrasinda; 'YOKAK Izleme Degerlendirmesindeki olumlu hava iizerine, KAP degerlendirmesine girmenin yaratacag pozitif motivasyon
ile kalan 6 aylik siirede bir cok iyilestirmenin hizlandirilarak yapilabilecegi, PUKO eksik ¢evrimlerinin tiim Dekan ve Miidiirlerin gayretleriyle
tamamlanabilecegi’ gorisii nedeniyle Senato Toplantisinda bu bagvurunun yapilip yapilmamasinin tartisiimasi planlandi.

KURUM HAKKINDA BIiLGILER
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Bu béliimde, kurumun tarihsel gelisimi, misyonu, vizyonu, degerleri, hedefleri, organizasyon yapisi ve iyilestirme alanlan hakkinda bilgi verilmeli ve
asagidaki hususlan icerecek sekilde diizenlenmelidir.

Kurum Hakkinda Bilgiler

Bolu Abant izzet Baysal Universitesi (BAIBU)

1. iletisim Bilgileri

Rektor: Prof. Dr. Mustafa ALISARLI

Bolu Abant izzet Baysal Universitesi Rektorliigii, Golkoy Kampiisii Bolu

Telefon: 0 374 253 42 58

E-posta: rektorluk@ibu.edu.tr

Rektor Yardimeist: Prof. Dr. Kamil GUREL

Bolu Abant izzet Baysal Universitesi Rektorliigii, Golkoy Kampiisii Bolu

Telefon:0 374 253 43 23

E-posta: gurel_k@ibu.edu.tr

2. Tarihsel Gelisimi

Turkiye'nin iki biiyiik sehri olan Ankara ve Istanbul illerinin arasinda dogal giizelliklerle cevrili, {ilkemizin segkin {iniversitelerinden biri olan Bolu Abant Izzet
Baysal Universitesi 11 Temmuz 1992 tarihli ve 21281 Sayili Resmi Gazetede yayimlanarak yiirtirluge giren 3837 sayil1 Yiiksekogretim Kurumlar1 Teskilat:
Hakkinda 41 Sayili Kanun Hiitkmiinde Kararnamenin Degistirilerek Kabuliine Dair 2809 Sayili Kanun ile 78 ve 190 Sayili Kanun Hitkmiinde Kararnamelerde
Degisiklik Yapilmas1 Hakkinda Kanun’un 25'inci maddesine eklenen Ek 16'nc1 maddesi ile kurulmustur.

Bolu Abant izzet Baysal Universitesi, Gazi Universitesine bagli Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi, Bolu Egitim Yiiksekokulu ve Bolu Meslek Yiiksekokulu ile
Istanbul Teknik Universitesine bagli Diizce Meslek Yiiksekokulu'nun birikimlerini temel alarak, 1992 yilinda kurulan 23 iiniversiteden biridir.

Bagslangigta 4.000 civarinda 6grenci ve 192 akademik personele sahip olan Universitemizin birimleri, Bolu’dan Diizce’ye, Akgakoca’dan Gerede’ye ve
Mengen’den Mudurnu’ya kadar gok genis bir alana yayilmistir. Bolu sehir merkezine 8 km uzakliktaki izzet Baysal yerleskesi benzersiz bir doga giizelliginin
i¢inde yer almaktadir. Kurulusundan itibaren hizla gelisen Universitemizde 2005 yil1 sonu itibariyle 6grenci sayis1 16.195e, akademik personel sayis1 1020’ye,
idari personel sayisi 817'ye ulagmustir.

Diizce Universitesi 01.03.2006 tarih ve 5467 sayili Kanunla kurulmus ve Universitemiz biinyesinde bulunan Diizce Tip Fakiiltesi, Orman Fakiiltesi, Teknik
Egitim Fakiiltesi, Diizce Saglik Yiiksekokulu, Ak¢akoca Turizm Isletmeciligi ve Otelcilik Yiiksekokulu, Diizce Meslek Yiiksekokulu ve Akcakoca Meslek
Yiiksekokulu, Diizce Universitesine baglanmustir.

Universitemiz, Diizce Universitesi ayrildiktan sonra da hizli gelisimine devam ederek biinyesine yeni fakiilte, yiiksekokul, meslek yiiksekokulu ve enstitiiler
eklenmis, bugiin 17 Fakiilte, 1 Yiiksekokul, 8 Meslek Yiiksekokulu, 1 Enstitii ve 15 Aragtirma ve Uygulama Merkezinde 1471 akademik, 752 idari personel ve
31.366 6grenci ile egitim-ogretim ve arastirma faaliyetlerini stirdiirmektedir.

09.05.2018 tarihli ve 7141 sayili Kanunun 6 nc1 maddesiyle Universitemizin ismi bagma ""Bolu'" kelimesi eklenerck "Bolu Abant izzet Baysal Universitesi'
olmustur.

3. Misyonu, Vizyonu, Degerleri ve Hedefleri
Misyon

Bolu Abant izzet Baysal Universitesi; evrensel standartlarda egitim-6gretim yaparak insanligin gelisimine hizmet edecek nitelikli nesiller yetistirmeyi, iilke
gelisimine katkida bulunacak bilgi ve teknoloji iiretmeyi ve iilkenin ihtiyag duydugu toplumsal hizmetleri en iyi sekilde yapmay: kendine gorev bilir.

Vizyon:

Faaliyette bulundugu alanlarda evrensel olgiitlerde en iyi egitimi veren, yerel ve ulusal ihtiyaglar1 dikkate alarak katma deger yaratan, girisimcilik ve yenilikgiligi
ilke edinerek bilgi ve teknoloji tireten, arastirma gelistirme alaninda uluslararas seviyeye ulagmis saygin bir iiniversite olmak.

Temel Degerlerimiz

Ortak akil ve Calisanlarin bireysel 6zellik ve ideallerini koruyarak her kademede yonetim siireclerine katilmasini saglamak ve tiim paydaslarin goriis ve
Kattlhimcililk diisiincelerine deger vermek.

Etik Degerlere

Baghilik Universite biinyesinde gergeklestirilen kurumsal ve bireysel tiim faaliyetlerde hukuksal, bilimsel ve ahlaki degerlere uymak.

Girisimcilik ve

Yenilikeilik Ozgiiveni yiiksek, yeni fikirlere agik bireyler yetistirerek katma degeri yiiksek yeni iiriin ve hizmetler tiretmek.

Toplumsal Katki Egitim-6gretim faaliyetleri ve arastirma ¢iktilariyla toplumsal kalkinmaya destek olmak.

Kurumsal Aidiyet Calisanlarin ve dgrencilerin memnuniyetlerini artirarak kurumsal kiiltiirii gelistirmek ve aidiyet duygularim gii¢lendirmek.
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2018 Yilinda hazirlanan Universitemizin 2019-2023 Stratejik Planinda belirlenen Amag ve Hedeflerimiz asagida listelenmistir.
Amag 1. Egitim-6gretimde kaliteyi gelistirmek ve siirdiirmek

Hedef 1. Mevcut lisans ve lisansiistii programlarindan 2023 yilina kadar en az 5 programin akredite olmasini saglamak.

Hedef 2. Cift ana dal ve yan dal program sayisin1 2023 yilina kadar %100 artirmak.

Hedef 3. Kiitiiphane biinyesindeki siireli ve siiresiz yayin sayisin1 2023 yilina kadar %20 artirmak.

Hedef 4. Ogretim eleman: bagina diisen 6grenci sayisini diisiirmek

Hedef 5. Disiplinler arasi yiiksek lisans ve doktora programlar: agilmasini tesvik etmek, meveut program sayisim %30 artirmak
Amac 2. Bilimsel aragtirmalarin nitelik ve niceligini artirmak

Hedef 1. Ulusal ve uluslararas: endekslerde taranan dergilerdeki yayin sayisim 2023 yilina kadar %30 artirmak

Hedef 2. Ulusal ve uluslararas: diizeyde diizenlenen etkinlik (kongre, konferans, ¢alistay vb.) sayisin1 2023 e kadar %20 artirmak.

Hedef 3. Dis kaynak destekli (TUBITAK, AB Programlari, TAGEM, SAN-TEZ, Kalkinma Ajanslari vb.) tarafindan desteklenen proje sayisii ve gesidini
artirmak

Hedef 4. BAP tarafindan desteklenen proje sayisini ve ¢esitliligini 2023 yilina kadar minimum %20 artirmak

Amag 3. Toplumsal Hizmet Faaliyetlerinin sayisini ve kalitesini artirmak

Hedef 1. Her birimin kendi alani ile ilgili hedef kitle odakli konferans, panel, ¢alistay, seminer vb. diizenlemesini saglamak
Hedef 2. Sunulan bilirkisilik ve danigmanlik hizmetlerinin sayisint artirmak.

Hedef 3. Verilen saglik hizmetlerinin kalitesini ve ¢esidini artirmak.

Hedef 4. Farkindalik projelerinin say1 ve niteligini artirmak.

Amag 4. Kurumsallagmayi gelistirmek

Hedef 1. Ogrenci ve personel memnuniyet diizeyini %20 artirmak.

Hedef 2. Mezun 6grenciler ve tiniversitemizde hizmette bulunmus personel ile iliskileri gelistirmek.

Hedef 3. Tiim akademik personele hizmet igi egitim kapsaminda Olgme ve Degerlendirme egitimi vermek

Hedef 4. Akademik ve idari tiim personele Toplam Kalite Yonetimi (TKY) ve Siirekli Tyilestirme egitimleri vermek

Hedef 5. Universitenin taninirligin artirmak

Amac 5. Paydaslarla iletisim ve isbirligini artirarak girisimciligi yayginlagtirmak.

Hedef 1. Universitemiz grencilerine saglanan staj imkanlarin 2023 yilina kadar %25 artirmak.

Hedef 2. Alinan patent sayisini ve ¢esitliligini %50 artirmak.

Hedef 3. Universitenin paydaslari ile olan iliskilerinin kalitesini ve gesitliligini artirmak.

Hedef 4. Aragtirma ve egitim birimlerinin damigma kurullarini olusturarak fikir aligverisi toplantilar: yapmalarim saglamak.

Hedef 5. Kariyer gelistirme etkinliklerini artirmak

4. Egitim-Ogretim Hizmeti Sunan Birimleri

Universitemiz 17 Fakiilte, 1 Yiiksekokul, 8 Meslek Yiiksekokulu, 1 Enstitii ve 15 Arastirma ve Uygulama Merkezinde 1471 akademik, 752 idari personel ve
31.366 ogrenci ile egitim-6gretim ve arastirma faaliyetlerini siirdiirmektedir. Universitemiz fakiilteleri, enstitiileri, yiiksek okullar1 / bolimleri / i¢in Ek-1.
1 incelenebilir.

5. Aragtirma Faaliyetinin Yiiriitiildiigii Birimleri

Universitemizde 16 adet uygulama ve arastirma merkezi bulunmaktadir.

Bunlar;

5.1- Bilimsel Endiistriyel ve Teknolojik Uygulama ve Arastirma Merkezi (BETUM)
5.2- Bolu Halk Kiiltiirtinii Aragtirma ve Uygulama Merkezi (BAMER)

5.3- Deney Hayvanlar1 Uygulama ve Arastirma Merkezi

5.4- Siirekli Egitim, Uygulama ve Arastirma Merkezi (SUYAM)

5.5- Niikleer Radyasyon Dedektorleri Uygulama ve Aras. Merkezi (NURDAM)

5.6- Yenilik¢i Gida Teknolojileri Gelistirme Uygulama ve Arastirma Merkezi (YENIGIDAM)
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5.7- Teknoloji Transferi Uygulama ve Arastirma Merkezi (AIBU-TTMER)
5.8- Okul Oncesi Egitimi Uygulama ve Arastirma Merkezi

5.9- Tiirkge Ogretimi Uygulama ve Arastirma Merkezi (TOMER)

5.10- Uzaktan Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi (IBUZEM)

5.11- Tarimsal Arastirmalar Uygulama ve Arastirma Merkezi (TAMER)

5.12- Aksemseddin Islami flimler Uygulama ve Arastirma Merkezi (AKIMER)
5.13- Yaban Hayat1 Caligmalar1 Uygulama ve Aragtirma Merkezi

5.14- Saglik Arastirma ve Uygulama Merkezi

5.15- Kariyer Planlama ve Mezun Uygulama ve Arastirma Merkezi

5.16- Hayvan Aragtirmalar1 Yerel Etik Kurulu

Ayrica tiim fakiilte ve yiiksekokullar biinyesinde bulunan laboratuvarlar ve yiiriitiilen Ar-Ge ¢alismalar ile aragtirma faaliyetleri desteklenmektedir.

Bilimsel Arastrma Projeleri (BAP) Koordinatorliigii

Bilimsel Arastirma Projeleri Koordinasyon Birimi Rektorligiin 12.10.2010 tarih ve 1103/9171 sayili yazis1 Koordinatorliik olarak yapilandirilmistir. BAP

Koordinatorliigti araciligiyla yiiriitiilen proje gesitleri:
1- Universitemiz tarafindan desteklenen Bilimsel Arastirma Projeleri (BAP)
2- Kalkinma Bakanlig1 destekli yatirim projeleri

3- Genglik ve Spor Bakanlig: destekli projeler

4- Avrupa Birligi destekli AB hibe projeleri

5- TUBITAK destekli projeler

6- Dogu Marmara Kalkinma Ajans1 (MARKA) destekli projeler
7- Tarimsal Arastirmalar ve Politikalar Genel Mudiirliigi (TAGEM) destekli projeleri

8- Ulusal Bor Arastirma Enstitiisii tarafindan desteklenen (BOREN) Projeler

6. Yiiksekogretim Kurumunun Organizasyonel Semasi

11 Temmuz 1992 tarihli ve 21281 sayil1 Resmi Gazete'de yayimlanan Y liksekogretim Kurumlar1 Teskilati Hakkinda 41 sayili Kanun Hikmiinde Kararnamenin
degistirilerek kabuliine dair 2809 sayil1 Yiiksekogretim Kurumlart Teskilatt Kanunu ile 78 ve 190 sayili Kanun Hilkmiinde Kararnamelerde degisiklik yapilmasi
hakkinda 03.07.1992 tarihli ve 3837 sayili Kanunun 25 nci maddesiyle eklenen Ek Madde 16 ile“Abant izzet Baysal Universitesi” ismiyle kurulmus olan
Universitemizin 09.05.2018 tarihli ve 7141 sayili Kanunun 6 nci maddesiyle ismi “Bolu Abant izzet Baysal Universitesi”olarak degismistir.
Universitemizin gérev, yetki ve sorumluluklart 2547 sayill Yiiksekogretim Kanununda diizenlenmistir. Universitemizin Organizasyon semasi Ek-1. 2 de

sunul mu StU I.
Universitemizin Organlan

e Rektor
e Senato
e Universite Yonetim Kurulu

Fakiilte Organlan

e Dekan
o Fakiilte Kurulu
o Fakiilte Yonetim Kurulu

Enstitii Organlan

o Enstitii Miidiirii
o Enstitii Kurulu
o Enstitii Yonetim Kurulu

Yiiksekokul Organlan

o Yiiksekokul Miidiirii
o Yiiksekokul Kurulu
e Yiiksekokul Yonetim Kurulu

Meslek Yiiksekokulu Organlan
o Meslek Yiiksekokulu Miudiirii
o Meslek Yiiksekokul Kurulu
e Meslek Yiiksekokul Yonetim Kurulu

Boliim
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¢ Bolim Bagkan
o Boliim Akademik Kurulu

Arastirma ve Uygulama Merkezi

e Merkez Miidiirii
e Merkez Yonetim Kurulu

Universitemiz idari teskilati ve gorevleri, 21.11.1983 tarihli ve 18228 sayili Resmi Gazete'de yayimlanan 124 sayili Yiiksekogretim Ust Kuruluslan ile
Yiiksekogretim Kurumlariin idari Teskilati Hakkinda Kanun Hiikmiinde Kararname ve 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu ile agagidaki
sekilde diizenlenmistir:

Genel Sekreterlik

Yapu Isleri ve Teknik Daire Bagkanlig
Kiitiiphane ve Dokiimantasyon Daire Bagkanlig1
Bilgi Islem Daire Bagkanlig

Personel Daire Bagkanlig1

Ogrenci Isleri Daire Baskanlig1

Saglik, Kiiltiir ve Spor Daire Bagkanlig1
Hukuk Misavirligi

Idari ve Mali isler Daire Bagkanlig
Universite Hastanesi Basmiidiirliigii
Strateji Gelistirme Daire Bagkanlig

Ayrica ig denetim faaliyetlerini gerceklestirmek iizere Rektore bagh olarak gorev yapan I¢ Denetim Birimi meveuttur.

A. KALITE GUVENCESI SISTEMi

1. Misyon ve Stratejik Amaclar
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2003 yilinda 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu, sonraki yillarda Kamu idarelerince hazirlanacak Faaliyet Raporlari igin yonetmelik
yayimlandi. Bu mevzuat geregince ¢ogu Kamu kurumunda 2009 yilindan beri 5 yillik stratejik planlar yapilmaya, Stratejik Plan (SP) Yillik Gergeklesme ve Yillik
Faaliyet Raporlar1 sunulmaya baglandi. Bu mevzuatla birlikte, bircok Kamu Kurulusu ve Kamu tiniversitelerinde birbirine benzer misyon ve vizyon bildirimleri
olusturuldu, bazi kurumlarda SP (Stratejik Plan) ve Faaliyet Raporlar1 biit¢e istemek i¢in biirokratik bir veri toplama (kagit-kiirek isi) olarak goriildii.

Ancak 2016 yilinda Yiiksekogretim Kalite Kurulu Kurulmasi, Yiiksekdgretim kurumlarinda kalite giivencesi ¢aligmalari baglamasiyla; tiniversitenin misyon ve
vizyonunun yaptigimiz tiim islere sirayet eden iist bildirimler oldugunu, SP yillik degerlendirme ve Yillik Faaliyet raporlarimin gozden gegirme igin dnemli
firsatlar oldugunu, SP’daki hedeflerden tiim alt birimlerin haberdar olarak bu hedefteki yerlerini almasinin gerekliligi kavranmaya baslandi.

Bununla birlikte; 2018 yilinda TC Kalkinma Bakanligi tarafindan yayimlanan ‘Universiteler igin Stratejik Planlama Rehberi’ isimli kilavuzun (Ek-Al.1.1
.Universiteler_Icin_Stratejik Planlama_Rehberi.2018) 74. sayfasinda verilen ‘Kamu Idarelerinde Stratejik Planlamaya iliskin Usul Ve Esaslar Hakkinda
Yonetmelik’in; mevcut islemekte olan SP’lar icin Madde 18’in a bendinde °..6nemli mevzuat degisikligi’, ¢ bendinde ‘Rektoriin degismesi halinde ilgili
universitenin’ stratejik Planini yenileyebilecegi, diger hallerde ancak giincelleme yapilabilecegi, Madde 4’iin ¢ bendine gére gore giincelleme i¢in de;

‘Guncelleme; misyon, vizyon ve amaglar degistirilmeden stratejik plan doneminin kalan yillar1 i¢in hedeflerde yapilan degisiklikleri,” ifadeleri vardir (yarica

kilavuzda sayfa 70°de). Bu nedenle ‘misyon ve vizyon’ bildirgemizin, 2009°daki halinde giincelleme ihtiyact bulunmakla birlikte BAIBU 2024-2028 Stratejik
Plan1 hazirliklarina kadar degisiklik yapilamadan devam edecegi anlagiimaktadir.

Mevcut misyon ve vizyon bildirgemiz internet sitemizde (http://www.ibu.edu.tr/misyon-ve-vizyon ):

‘Misyonumuz: Bolu Abant {zzet Baysal Universitesi; evrensel standartlarda egitim 6gretim yaparak insanhigin gelisimine hizmet edecek nitelikli nesiller
yetistirmeyi, tilke gelisimine katkida bulunacak bilgi ve teknoloji tiretmeyi ve iilkenin ihtiyag duydugu toplumsal hizmetleri en iyi sekilde yapmay: kendine gorev
bilir.

Vizyonumuz: Faaliyette bulundugu alanlarda evrensel 6lgiitlerde en iyi egitimi veren, yerel ve ulusal ihtiyaglar1 dikkate alarak katma deger yaratan, girisimcilik
ve yenilikeiligi ilke edinerek bilgi ve teknoloji lireten, arastirma gelistirme alaninda uluslararasi seviyeye ulagmis saygin bir iiniversite olmak.’

seklinde yer almaktadir (Ek-Al.1.2.misyon.vizyon.bildirimi).

Stratejik Plan Giincelleme Komisyonu' olusturulmus (Ek-Al.1.3.stratejik plan giincelleme komisyonu) ve 10.02.2020°de ilk toplantisim yapmustir. Stratejik
Planda Giincelleme Komisyonu, 2019-2023 Stratejik Plam Qttp:/www.ibu.edu.tr/template/contents/baibu-2019-2023.pdf ) i¢in gerekli giincelleme
yapilabilecek hedeflerin mevzuata gore diizenlenmesi ve 2023 hedeflerini gegmis gostergelere yeni degerler atanmasi i¢in yaptigi ¢aligmalar1 Haziran 2020
sonuna kadar yetistirememistir. Taslak metin 2021 yilina kalmistir (Ek-A1.1.4.stratejik plan 2020 giincelleme notlar1). Misyon ve vizyon giincelleme ¢aligsmalari
bir sonraki SP hazirlik dsnemine birakilmustir. SP giincelleme komisyonu, Kalite Komisyonu ile birlikte Kalite Politika olugturma ¢alismalarina katildi.

Kalite Politikalarimiz ise (Kalite Politikanuz, Egitim-Ogretim Politikamuz, Ar-Ge Politikamiz, Toplumsal Katki Politikamiz ve Uluslararasilagma
Politikalarimiz olarak) https://kalite.ibu.edu.tr/images/Kalite/kalite politikasi.pdf adresinde ve Ek-A1.2.1.(Kalite Politikalarimiz) de verilmistir.

Misyonumuzdaki ‘evrensel standartlarda egitim Ggretim yaparak insanhigin gelisimine hizmet edecek’ vurgusu ile Egitim-Ogretim Politikamizdaki ‘BAIBU
Egitim-Ogretimde; Avrupa Yeterlilikler Cercevesi, Tiirkiye Yiiksekogretim Yeterlilikler Cergevesi, Yiiksekogretim Kalite Kurulu olgiitleri gibi ulusal ve
uluslararasi kalite standartlar1 tarafindan tanimlanan bilgi, beceri ve yetkinliklere sahip, yerel ve evrensel degerlere saygili 6grenciler yetistirmeyi hedefler.” ifadesi

ve 2019-2023 Stratejik Planimiz Amag 1°de yer alan ‘Egitim-6gretimde kaliteyi gelistirmek ve siirdiirmek” amaci birbiriyle uyumlu ve devamlilik halindedir.

Misyonumuzdaki °...iilke gelisimine katkida bulunacak bilgi ve teknoloji iiretmeyi’ vurgusu ile vizyonumuzdaki °...yerel ve ulusal ihtiyaglar1 dikkate alarak

katma deger yaratan, girisimcilik ve yenilikg¢iligi ilke edinerek bilgi ve teknoloji iireten, aragtirma gelistirme alaninda uluslararasi seviyeye ulasmis’ vurgusu, Ar-

Ge Politikamizdaki ‘BAIBU, ulusal ve uluslararas: siirdiiriilebilir kalkinma hedeflerini, sanayi ve diger sektorlerin, toplumun ve tiim insanligin ihtiyaglarini,
sahip oldugu akademik kadrolarin kabiliyetleri, fiziksel imkan, biitce ve arastirma kapasitesini dikkate alarak aragtirma ve gelistirmeyi planlar ve tiim evreni bir
laboratuvar olarak kabul ederek evrensel standartlarda arasgtirmalar yapar.” ifadesi ve 2019-2023 Stratejik Planimiz Amag 2°de yer alan ‘Bilimsel aragtirmalarin
nitelik ve niceligini artirmak’ amaci birbiriyle uyumlu ve devamlilik halindedir.

Misyonumuzdaki °...iilke gelisimine katkida bulunacak .... ve iilkenin ihtiya¢ duydugu toplumsal hizmetleri’ vurgusu ile vizyonumuzdaki ‘yerel ve ulusal
ihtiyaglari dikkate alarak katma deger yaratan’ vurgusu ile Toplumsal Katki Politikamizdaki ‘BAIBU, toplumun sosyal, kiiltiirel ve bilgilenme ihtiyaglarina gore
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yasam boyu 6grenme yaklagimiyla egitimler, toplanti ve seminerler diizenleyerek, toplumsal yagama katki saglar. Ulusal kalkinma hedefleri dogrultusunda
topluma bilgilendirme ve danigmanlik hizmetleri verir. Yerli ve milli sanayinin gelismesi i¢in danismanlik ve is birligi faaliyetleri yiiriitiir.” ifadesi ve 2019-2023

Stratejik Planimiz Amag 3’te yer alan ‘Toplumsal Hizmet Faaliyetlerinin Sayisim1 ve Kalitesini Artirmak’ amaci birbiriyle uyumlu ve devamlilik halindedir.

2019-2023 Stratejik Planimizda yer alan Amaglar/Hedefler asagida verilmistir.

n

Bolu Abant Izzet Baysal Universitesi
Stratejik Plan Amag¢ ve Hedefleri Ozet Tablosu
AMAC HEDEF
H1.1 Mevcut lisans ve lisansiistii programlarindan 2023
yilna kadar en az 5 programin akredite olmasim
saglamak.
. H1.2 Cift anadal ve yan dal program sayisin1 2023 yilina
Al- Egitim- | \cadar %100 artirmak.
ogretimde = —
Kaliteyi H 1.3 Kiitiiphane biinyesindeki siireli ve siiresiz yayn
. sayisin1 2023 yilia kadar %20 artirmak.
gelistirmek ve _ _
siirdiirmek  |H1.4 Ogretim elemam basina diisen 6grenci sayisini
diisiirmek
H 1.5 Disiplinler arasi yiiksek lisans ve doktora
programlart agilmasim tesvik etmek, mevcut program
sayisin %30 artirmak
H2.1Ulusal ve uluslararasi endekslerde taranan
dergilerdeki yaymn sayismi 2023 yilma kadar %30
artirmak
-Bili H2.2 Ulusal ve uluslararas: diizeyde diizenlenen etkinlik
A2-Bilimsel
arastirmalarn (kongre, konferans, ¢alistay vb.) sayisim 2023 e kadar
nitelik ve %20 artirmak.
niceligini H2.3 Dis kaynak destekli (TUBITAK, AB Programlari
arrmak | TAGEM, SAN-TEZ, Kalkinma Ajanslar1 vb.) tarafindar
desteklenen proje sayisim ve gesidini artirmak
H2.4 BAP tarafindan desteklenen proje sayisini ve
cesitliligini 2023 yilina kadar minimum %20 artirmak
H3.1 Her birimin kendi alam ile ilgili hedef kitle odakli
konferans, panel, ¢alistay, seminer vb. diizenlemesini
A3- Toplumsal | sa51amak
Hizmet — : —
Faaliyetlerinin |H3.2 Sunulan bilirkisilik ve damsmanhk hizmetlerinin
Sayismi ve sayisint artirmak.
Kalitesini 3.3 Verilen saglik hizmetlerinin kalitesini ve gesidini
Artrmak artirmak.
H3.4 Farkindalik projelerinin say1 ve niteligini artirmak.
H4.1 Ogrenci ve personel memnuniyet diizeyini %20
artirmak.
H4.2 Mezun 6grenciler ve iiniversitemizde hizmette
bulunmus personel ile iliskileri gelistirmek.
Ad- H4.3Tim akademik personele hizmet igi egitim
Kurun_lsz}]la;mayl kapsaminda Olgme ve Degerlendirme egitimi vermek
gelistirmek 14 4 Akademik ve idari tim personele Toplam Kalite
Yonetimi (TKY) ve Siirekli lyilestirme egitimler:
vermek
H4.5 Universitenin tammrligim artirmak
H5.1Universitemiz ~ 6grencilerine  saglanan  staj
1 A 0,
- P [P s e
iletisim -2Alinan patent sayisum ve gesitliligini %50 artirmak.
ve is birligini H5.3 Universitenin paydagslar1 ile olan iligkilerinin
s kalitesini ve gesitliligini artirmak.
artirarak —— — —
irigimeiligi H5.4 Arastirma ve egitim birimlerinin damsma
gl kurullarim1  olusturarak fikir aligverisi toplantilari
yaygimlastirmak. 1 slamak
yapmalarint saglamak.
HS.S Kariyer gelistirme etkinliklerini artirmak

Universitemiz 2019-2023 Stratejik planimiza ana sayfamzdaki http://www.ibu.edu.tr/template/contents/baibu-2019-2023.pdf adresinden ulagilabilir. Stratejik
Plan gostergeleri i¢in mevzuat geregi 6 ayda bir iibys iizerinden birimlerden veri toplanmakta ve yillik degerlendirme raporlar ile degerlendirmeleri
yapilmaktadir. SP Amag/Hedeflerindeki 2020 Y1l Gergeklesme sonuglari, benzer bagliktaki Kalite Alt Komisyonlari tarafindan (Egitim-Ogretim/Amag 1, Ar-
Ge/Amag 2, Toplumsal Katki/Amag 3, Y6netim Sistemleri/Amag 4;[kurumsallagsma), Kalite Koordinatorliigii/Amag 5; [paydaslarla iletisim]) degerlendirildikten
sonra, Kalite Koordinatorliigi ve Strateji Gelistirme Daire Bagkanligimizin ¢aligmalartyla birlestirilerek son haline getirilmistir. 2020 SP Degerlendirme

Raporumuz ise (Ek-A1.2.2.2020 Stratejik Plan Degerlendirme Raporu) ekinde verilmektedir.

Universitemizde yillik Faaliyet Raporlar1 Ocak ay1 sonuna kadar toplanmakta, Strateji Gelistirme Daire Bagkanlig1 tarafindan birlestirilerek Subat ayr sonunda
ilgili y1l Universite Faaliyet Raporu haline getirilmektedir. Ancak Kalite Yonetim Sistemleri anlayisindan kopuk, gogunlukla oncesi seneyi tekrar eden uzun
raporlar nedeniyle, 2020 Faaliyet Raporu sunan birimlerden senato huzurunda sézlii sunum yapmalari istenmis, sunum i¢in taslak sablon hazirlanarak igine
Faaliyet Raporunda olmasi gereken verilere ek olarak Uni-Veri, Kamu-Veri sonuglari i¢in eylem planlari, 2021 yilinda daha énce yapilmamis ve yapilacak
eylemler eklenmistir. 2020 faaliyet raporuna https://strateji.ibu.edu.tr/images/documents/2020_faaliyet raporu.pdf dan ve A1.2.3.(BAIBU 2020 Faaliyet
Raporu)’ndan ulasilabilmektedir. 19.04.2021-27.042021 tarihleri arasinda 2020 Faaliyet Raporlar1 Senato Uyeleri ve Birim Amirleri katilimiyla yapilan online
toplantilarda sozlii sunumlarla izlenmis ve degerlendirilmistir [Ek-A1.3.1.2020 Faaliyet Raporu sunumu iist yazi), Ek-A1.3.2.(2020 Faaliyet Raporu sunum
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saatleri), Ek-A1.3.3.(2020 Faaliyet Raporu Taslak Sunum Ornegi)]. Boylelikle Faaliyet Raporlarimin biirokratik veri toplama mantigindan kurtulup bir kontrol
etme yontemine doniismesi, Fakiilte, YO, Uygulama ve Arastirma Merkezleri ve idari Birimlerin birbirleri uygulamalarindan ve durumlarindan haberdar olmalar,
iyl uygulamalarin yayginlastirilmasi beklenmektedir. Tiim birimlerin faaliyet raporlari sézIii sunumlarin bitmesini miiteakip https:/kalite.ibu.edu.tr/ adresinden
yayimlanarak tiim paydasglarla paylasilmasi planlanmaktadir.

Misyon, vizyon, stratejik amac ve hedefler

Olgunluk Diizeyi: Stratejik amag ve hedefler dogrultusunda gergeklestirilen uygulamalar izlenmekte ve paydaslarla birlikte degerlendirilerek onlemler
alinmaktadir.

Kamtlar

Ek-Al.1.1.Universiteler Icin Stratejik Planlama Rehberi.2018.pdf
Ek-Al.1.2.misyon.vizyon.bildirimi.pdf

Ek-Al.1.3 stratejik plan giincelleme komisyonu.pdf
Ek-A1.1.4 stratejik plan 2020 giincelleme notlari.docx

Kalite giivencesis; egitim ve 6gretim; arastirma ve gelistirme; toplumsal katki ve yonetim politikalan

Olgunluk Diizeyi: Kurumun birbiriyle iliskilendirilmis, tiim birimleri tarafindan benimsenen ve paydaslarinca bilinen politikalar1 ve bu politikalarla uyumlu
uygulamalari bulunmaktadir.

Kamtlar

o Ek-Al.2.1.(Kalite Politikalarimiz).pdf
e Ek-A1.2.2.2020 Stratejik Plan Degerlendirme Raporu.pdf

¢ Ek-A1.2.3.(BAIBU 2020 Faaliyet Raporu).pdf

Kurumsal performans yonetimi
Olgunluk Diizeyi: Kurumun geneline yayilmis performans yonetimi uygulamalar1 bulunmaktadir.

Kamtlar

e Ek-A1.3.1.(2020 Faaliyet Rapor Sunumu Ust Yazi).pdf
e Ek-A1.3.2.(2020 Faaliyet Raporu Sunum Saatleri).docx
¢ Ek-A1.3.3.(2020 Faaliyet Raporu Taslak Sunum Ornegi).pptx

2. i¢ Kalite Giivencesi

23 Kasim 2018 tarihli Yiiksekogretim Kalite Giivence yonetmelik degisikligi sonrast BAIBU Kalite Giivence Yonergesi (Ek-A2.1.1.BAIBU Kalite Giivence
Yo6nergesi) ve Kalite komisyonu tiyeleri de degismistir. 2019 yilinda yaklasik ayda bir toplam 9 toplant1 gergeklesmis olmakla birlikte 2020 yilinda pandemi
nedeniyle yiiz yiize yapilan toplantilara verilen ara ile toplantilarda aksamalar yasanmus, ¢evrimigi toplantilar yapilmistir. Kalite Komisyonu iiyeleri asagida
verilmektedir.

22.04.2021 BAIBU Kalite Komisyonu Uyeleri

1 Rektor (Komisyon Bagkani) Prof.Dr.Mustafa Alisarli1 | (Rektor olmadiginda gorevlendirecegi
Rekt.Yard.; Prof.Dr.Kamil Giirel)

2 Kalite Koord Prof.Dr.Kamil Giirel Rektor Yardimeist

3 Kalite Koord.Yard-1 Prof.Dr.Muhsin Halis {letisim Fak Dekant

4 Kalite Koord.Yard-2 Dog.Dr.Mustafa Imren Ziraat Fak Dekan Yard

5 Temel Alan-1(Fen) Prof.Dr.Ekrem Girel FEF Dekani

6 Temel Alan-2(Miihendislik) Prof.Dr.Omer Ozyurt Miih.Fak Dekani

7 Temel Alan-3(Sosyal) Dog.Dr.Rahmi Yiicel Bolu MYO Miidiirii

8 Temel Alan-4(Saglik Bil) Prof.Dr.Aydin Him Rektor Yardimeist

9 Temel Alan-5(Egitim) Prof.Dr.Giing6r Karauguz | Egitim Fak Dekant

10 Genel Sekreter (dogal tiye) Murat TOK Genel Sekr

11 Strateji Daire Baskam (dogal iiye) Mustafa Giig Strateji Geligtirme Daire Bagkani

12 Ogrenci Temsilcisi (dogal iiye) Nida Bayhan Ziraat Fak Tohum Bilimleri YL Ogrencisi

13 Dis Paydas Temsilcisi Ersin Kagka Gerede Ticaret ve Sanayi Odas1 Bagkani

Kalite Komisyonunun yetki, gérev ve sorumluluklart Bolu Abant izzet Baysal Universitesi Kalite Giivence Sistemleri Yonergesinin 5. Maddesinde:

. Universitenin misyon/vizyonu, stratejik plani ve hedefleri dogrultusunda ve kurul tarafindan belirlenen usul ve esaslar gercevesinde;

2. Egitim-6gretim, arastirma ve toplumsal katki faaliyetleri ile idari hizmetlerinin degerlendirilmesi, izlenmesi ve kalitesinin gelistirilmesi amaciyla ilgili
kurumun i¢ ve dig kalite giivence sistemini kurmak,

. Kuruma 6zgii anahtar performans gostergelerini tespit etmek, program degerlendirmesi yapmak ve bu kapsamdaki ¢aligmalar1 Senato’ya sunmak,

4. Stratejik Yonetim ve Kalite Giivencesi Sistemlerinin entegrasyonu igin, Strateji Daire Baskanligi ile birlikte stratejik plan ve hedefleri takip etmek,

ulagilamayan hedeflerin nedenlerini ortaya koyduktan sonra gerekirse stratejik plan ve hedeflerde revizyonu saglamak,

5. I¢ degerlendirme calismalarni planlamak, yiriitmek ve kurumsal degerlendirme ve iyilestirme ¢alismalarimin sonuglarmi igeren yillik kurum ig

degerlendirme raporunu hazirlayarak Senatoya sunmak...’ seklinde tarif edilmekte olup, detaymma Ek-A2.1.1.BAIBU Kalite Giivence Y&nergesi’nden

ulagilabilir.

w

Tlgili Yonerge ile 5 ayr alt komisyon kurulmus olup 2020°da YOK AK’1in KIDR yapisinda yaptig1 degisiklikle isim ve igerikleri degistirilmistir (Egitim-Ogretim,
Ar-Ge ve Yonetim Sistemleri Alt Komisyonlari aym isimde, Kariyer IzZleme Merkezi Alt komisyonu Kariyer Planlama ve Mezun izleme Uygulama ve Aragtirma
Merkezi (KARMER) kurulmasi ve Toplumsal Katki alt bashigi agilmasiyla Toplumsal Katki Komisyonuna, Ulusal ve Uluslar aras1 Kalite Politikalart Takip Alt
Komisyonu ise Uluslararasilasma Komisyonuna doniistiirtilmustiir). Diger diizenlemelerle birlikte 2021 yili iginde Y onerge metninde de degisiklik yapilmasi
planlanmaktadir. Asagida bu rapor 6zet kisminda da verilmis alt komisyon iiye dagilimini gosterir tablo verilmektedir.
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05.03.2021 Alt Komisyonlar

Egitim ve Ogretim Kalite Alt Arastima ve Toplumsal Katki Kalite Yonetim Sistemleri Uluslararasilasma Kalite
Komisyonu Gelistirme Kalite Alt | Alt Komisyonu Kalite Alt Komisyonu | Alt Komisyonu
Komisyonu
Prof.Dr.Gling6r Prof.Dr. Ekrem Prof.Dr. Arzu Prof.Dr.Samettin Prof.Dr. Aydin Him (Rekt
Karauguz (Egitim Fak Dekani) Giirel (FEF Dekani) flge (KARMER Miid) Giindiiz (Rekt Yard) Yard, Uluslararas: Ofis
Bagkani)
Prof. Dr. Bahri Aydin (Egitim Prof. Dr. Omer Prof.Dr. Arzu Akman Prof.Dr.Kamil Dr.Ogretim Uyesi Ozlem

Fak, Egitim Y 6netimi) Ozyurt (Miih Fak Yilmaz (Saglik Bilimleri Giirel (Rekt Yard, Yelda Dilmen (Erasmus
Dekani) Fah/Hemsirelik) Kalite Koordinatorii) Ofisi)
3 | Dog. Dr. Ibrahim Alper Prof.Dr. Mustafa Dr.Ogr.Uyesi Azize Murat Tok (Gen Sek)
Kose (Egitim Fak, Olgme Deg) | Imren (Ziraat Fak Dek | YASA (BAMER Miid)

Yard, Kal Koord Yard)
Prof.Dr. Mithat

4 Dog. Dr. Emine Ozlem Dog¢.Dr. Hanifi Mustafa Tanrikulu (Pers

Yigit (Egitim Fak, Sosyal Zeydan (Teknoloji Fak | Uziim (SUYAM Miid) DB)
Bilgiler, EDEK deg) Dekani)

5 Dog. Dr. Anil Rakicioglu, Prof.Dr. Hasan Dog.Dr. Saban Mustafa Gii¢ (SGDB)
Soylemez (Egitim Fak Yabanci Tutar (iletisim Fak) Karasakal (AKIMER Miid)
Diller Eg, AKTS/DE Koord.)

6 | Dr. Ogr. Uyesi Meri¢ Tuncel Prof.Dr. Ibrahim Prof.Dr. Hamid Bayram Kaya (SKSDB)
(Egitim Bilimleri B6liimii Egitim | Cakir (BETUM Miid) | Coskun (Eski Rekt Yard,
Programlari ve Ogretim AD) FEF Psikoloji)

7 Prof. Dr. Zeki Arsal (Egitim Fak | Do¢.Dr. Fatma Mehmet Akyiiz (Yaz Isleri) | Nihani Yildirim (Gen
Egitim Bilimleri Bol Bagk) Oztiirk (PDO Sek Yard)

Koordinatorii)

Alt Birimlerde (Fakiilte/YO/MY O), Kalite Komisyonlar: olarak birim siire¢ sorumlulart 2019 yilinda olusturulmus olup 2021 liste giincellemesi tamamlanmak
tizeredir.

14 Mayis 2020 ile 20 Temmuz 2020 Tarihleri arasinda 6n lisans-lisans-Lisansiistii diizeyde yaklasik 174 Oz degerlendirme raporu, 164 akran degerlendirme
raporu yazildi (Ek-A2.2.1.2020 yili Oz ve Akran Degerlendirme Slaytlari). Daha Sonra bu raporlarin Fakiilte/Y O Kurullarindan gegirilerek Kalite Komisyonuna
gondermeleri istendi, Oz/akran degerlendirici listesindeki yaklagik 500 akademisyen, ¢evrimigi bilgilendirme sunumlari, z ve akran degerlendirme 6lgiitlerine
muhatap olmus, cevap ve yorumlar aramis ve boylelikle programlar diizeyinde Kalite Giivence 6lgiitleri anlasilmis, dersi veren Ogretim iiyelerinde farkindalik
arttirilmustir.

Oz/Akran Degerlendirmede aktif olarak kullandigimiz ‘BAIBU Kalite’ isimli YouTube kanalimiz 25.04.2021 itibariyle 4.500 den fazla ziyaretci tarafindan
goriintiilendi. Bizim Oz/akran degerlendirme donemimiz yaklasik 8-9 ay 6nce bitmisti, yeni bir dsnem baglatamadik, buna ragmen o dénemde olusturdugumuz 6z
ve akran degerlendirme videolarinin degisen izleyici tarafindan (disaridan?) ziyaret edildigini goriiyoruz (Ek-A2.2.2. BAIBU Kalite YouTube Kanalimiz).

YOKAK 2020 BAIBU izleme Raporunda iiniversite Ynetiminin Kalite Giivencesine seffaf yaklasimi su sekilde ifade edilmistir: ' ...Ayrica, Universite Ust
Y 6netiminin ve Kalite Koordinatorliigiiniin, Universitenin tiim 6z degerlendirme 6lgiitlerindeki durumunun somut olarak tespit edilmesi ve eksikliklerinin agikga
ortaya konulmasi yoniindeki seffaf tutumu, yapilmakta olan galigmalarin siirdiiriilebilirligi agisindan umut vericidir.' (B.1.1.6.2020.YOKAK.izleme Raporu)

Kalite Komisyonu

Olgunluk Diizeyi: Kalite komisyonu kurumun kalite giivencesi ¢aligmalarim etkin, kapsayici, katilimet, seffaf ve karar alma mekanizmalarinda etkili bigimde
yiirtitmektedir.

Kamtlar

¢ Ek-A2.1.1.(BAIBU Kalite Giivence Yonergesi).pdf

i¢ kalite giivencesi mekanizmalan (PUKO ¢evrimleri, takvim, birimlerin yapisi)
Olgunluk Diizeyi: I¢ kalite giivencesi sistemi kurumun geneline yayilmis, seffaf ve biitiinciil olarak yiiriitiilmektedir.
Kamtlar

e Ek-A2.2.1.2020 vili Oz ve Akran Degerlendirme Slaytlari.pdf
e Ek-A2.2.2 BAIBU Kalite YouTube Kanalimiz.pdf

Liderlik ve kalite giivencesi Kiiltiirii

Olgunluk Diizeyi: Kurumun geneline yayilmis, kalite giivencesi kiiltiiriiniin gelisimini destekleyen liderlik uygulamalar1 bulunmaktadir.
3. Paydas Katihm

Universitemizin 2019-2023 Stratejik Planinda (http://www.ibu.edu.tr/template/contents/baibu-2019-2023.pdf ) paydas analizleri ve paydas dnceliklendirmesi
yapilmusti. 2019 yilinda yenilenen Kalite Komisyonu yapisina bir adet Dis Paydas (Gerede TSO Baskani) ve bir adet Ogrenci Temsilcisi alinmustir.

Akademik birimler diizeyinde dis paydaslarla siirdiiriilebilir is birligi kurmak amaciyla 2019 yilinda Universite Paydas Y 6nergesi hazirlanmistir. 2020 Yilinda
tiim fakiilte, yiiksekokul ve Uygulama ve Arastirma Merkezlerinden Akademik Birim Danigsma Kurullar (alt1 tiyesi ilgili akademik birimden, bes iiyesi toplum ve
is diinyasindan olusacak sekilde) olusturulmustur. Ancak pandemi nedeniyle toplanti ve is birligi istenilen diizeyde yapilamamustir.

Kariyer Planlama ve Mezun izleme Uygulama ve Arastirma Merkezine (KARMER), bagli akademik birimlerden birer kariyer koordinatérii bulunmaktadir.
Merkezin, Bilgi Islem ve Ogrenci Isleri Daire Baskanlig: ile koordinasyonu sonucunda, 2020 mezunlarindan itibaren ¢ikis islemlerinde Mezun Bilgi Sistemine
kayit zorunlulugu getirilmis ve mezun bilgi sisteminin ara yiizii degistirilerek aktif hale getirilmistir (https:/mbs.ibu.edu.tr/ ). Bu ¢ergevede, daha 6nce %3.5
diizeyinde olan sistemde kayitli mezun sayisi yaklasik % 22.3’a ulasmistir. Ayrica, mezunlardan daha etkin, islevsel ve kalite siireci dongiilerinde kullanilabilecek
veri toplanabilmesi i¢in kullanilan geri bildirim formunun yeniden diizenlendigi ve 2021 bahar doneminde uygulanmasi planlanmaktadir.
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2020 Y1ili memnuniyet anketleri Akademik Personel (%67,67), idari Personel (%63,17), devam eden 6grenci (%53,50) saptanmis olup Egitim-Ogretim Kalite
Alt Komisyonu tarafindan tiist yonetime detayr sunulmustur. Bu anket analizinden ¢ikan iyilestirmeye agik yanlar i¢in 2021°de Eylem Planlari yapilarak takvime
baglanmasi kararlastiriimistir.

Cumhurbagkanligi Insan Kaynaklar1 Ofisi (CBIKO) REBIS siteminden alinan Uni-Veri verileri béliimlere gore analiz edilerek, 6grenci memnuniyetini ve
istihdamini artirmak igin 2021 igin eylem planlar1 hazirlamalari istenmistir (Ek-A3.1.1.Uni_Veri Eylem Planlar1 yazis1). Ogrenci anket analizlerine gore ek eylem
planlar1 da planlanmaktadir.

Universitemiz ile dis paydaslarimiz arasinda 2019-2020 yillarinda imzalanan protokol 6rnekleri su sekildedir;

Ek-A3.1.2.BAIBU ve AFAD Arasinda Afetlere Kars1 Ortak Hazirlik Protokolii imzaland:

Ek-A3.1.3.Geng Ofis Protokolii imzaland:

Ek-A3.1.4.BAIBU ve Tiirkiye Tarim Kredi Kooperatifleri is Birligi Protokolii Imzalad

Ek-A3.1.5 Kariyerine Itk Tut Projesinin ikinci Protokolii imzalandi

Ek-A3.1.6.Bosna Hersek Uluslararas1 Gorazde Universitesi ile Is Birligi Protokolii imzalandi

ic ve dis paydaslann kalite giivencesi, egitim ve 6gretim, arastirma ve gelistirme, yonetim ve uluslararasilasma siireclerine katilim

Olgunluk Diizeyi: Tiim siireglerdeki PUKO katmanlarina paydas katilimini saglamak tizere Kurumun geneline yayilmis mekanizmalar bulunmaktadir.
Kanitlar

e Ek-A3.1.1.Uni_Veri Eylem Planlar1 yazisi.pdf
Ek-A3.1.2.BAIBU ve AFAD Arasinda Afetlere Kars1 Ortak Hazirlik Protokolii Imzalandi - IBU_AJANDA.pdf

L]
¢ Ek-A3.1.3.Geng Ofis Protokolii imzalandi - IBU_AJANDA .pdf

e Ek-A3.1.4.BAIBU ve Tiirkiye Tarim Kredi Kooperatifleri I Birligi Protokolii Imzaladi - IBU_AJANDA.pdf
L]

Ek-A3.1.5 Kariyerine Isik Tut Projesinin ikinci Protokolii imzalandi - IBU_AJANDA pdf
Ek-A3.1.6.Bosna Hersek Uluslararasi Gorazde Universitesi ile Is Birligi Protokolii imzalandi - IBU_AJANDA.pdf

4. Uluslararasilasma

2020 yilinda Universitemizin misyon ve hedeflerine uyumlu ve Onuncu Kalkinma Plani ve YOK Yiiksekogretimde Uluslararasilagma Strateji Belgesi 2018-
2022’ye dayanarak Uluslararasilasma Politika Belgesi olusturulmus ve Kalite web sayfamizda yaymlanmugtir (Ek 4-1-1). Universitemiz 2019-2023 Stratejik
Plani’nda Ama. 1, Amag 2 ve Amag 4'de uluslararasilagma ile ilgili vurgular vardir (Ek 4-1-2). Ancak kurumun uluslararasilasma uygulamarinin izlenmesi

sonucunda Universitemizin Stratejik Planinda baz1 giincellemelerin yapilmas ihtiyact olugu ortaya ¢ikmustir. Uluslararasi iliskiler Komisyonu 22.06.2020 tarihli
toplantisinda alian karar ile Stratejik Planda Amag 1 (Egitim-6gretimde kaliteyi gelistirmek ve siirdiirmek) altinda 2 yeni Hedef (Hedef 6: Uluslararasi 6grenci
sayisimn artirilmasi, Hedef 7: Uluslararasi 6grenci ve personel degisiminde katilimer sayisinin artirilmast), Amag 4 (Kurumsallasmayr Gelistirmek) altinda 1 yeni
Hedef (Hedef 6: Yiiksekogretim alaninda uluslararasi goriiniirliigiiniin artirilmasi) eklenmesi teklif edilmistir (Ek 4-1-3).

Uluslararas1 6grenci oraninin 2020 yilinda %4 olmasi hedeflenmisken ((Ek 4-1-3) bu oran 2020-2021 Egitim 6gretim y1l1 igin %4.6 olarak gergeklesmistir.

Uluslararasi gelen degisim 6grencisi ve personel sayist 33, giden degisim 6grencisi ve personel sayisi ise 150 olarak hedeflemistir. Ancak 2020 yilinda yasanan
covid-19 pandemisi nedeniyle bu hedeflere ulasilamamistir. 2020 yilinda gelen degisim 6grencisi ve personel sayis1 22, giden degisim 6grencisi ve personel
sayisi ise 88 olarak gergeklesmistir. Giden dgrencilerden 35 tanesi ise pandemi nedeniyle egitimlerini yarida birakip Tiirkiye'ye donmek zorunda kalmislardir.

2020 yilinda 1 adet Uluslararas: fuara katilim hedeflenmis ancak pandemi nedeniyle bu ger¢eklesememistir.

Uluslararas1 Derecelendirme Kuruluslarinda listeye girme hedefi 2020 yilinda 0, 2021 yilnda ise 1 olarak belirlenmistir. Ancak 2020 yili igerisinde YOK 'iin de
Universite karnesinde yer verdigi uluslarararasi derecelendirme kurulusu olan Times Higher Education'n yaymnladigi ve Ekim 2020'de agiklanan "THE 2021
Diinyanin En Iyi Universiteleri" siralamasinda iiniversitemiz ilk kez 1001+ yer almistir (attps://www.timeshighereducation.com/world-university-
rankings/202 1/world-ranking#!/page/0/length/25/locations/TR/sort_by/rank/sort order/asc/cols/stats).

Endonezya Universitesi tarafindan 2010 yilindan bu yana, diinya iiniversitelerini genel anlamda gevre bilinci ve siirdiiriilebilirlik kavramlarinda degerlendiren bir
sistem olan GreenMetric siralamsinda da tiniversitemiz 2020 yilinda gegen yila oranla katilan tiniversite sayisinin artmasi ragmen siralamasint ve toplam puanini
artirdi. Universitemiz, gegen yil 780 iiniversitenin degerlendirildigi siralamaya 609°uncu siradan girmeyi basarmisti. Bu yil ise 912 iiniversitenin katildig
siralamada 559’uncu oldu. Universitemiz gegtigimiz yil Tiirkiye’den katilan 43 {iniversite arasindan 36 1nc1 olurken bu yil, 56 iniversite arasindan da 37. oldu
(Ek 4-1-4). Greenmetric siralamasina girmemiz de tiniversitemizin uluslararasi alanda gortiniirligiintin artirilmasi hedefine katkida bulunacaktir.

ikili isbirligi protokolii yapilan iiniversite sayist 2020 yili igin 172 olarak hedeflenmisken bu rakam 178 olarak gerceklesmistir. ikili isbirligi yapilan tiniversite
sayisina Erasmus ve Mevlana anlasmalar1 yapilan uluslararasi iiniversiteler de dahildir. 2020 yilinda yapilan bir ikili Isbirligi Anlasmas1 6rnegi Ek 4-4-1'de
verilmisgtir.

Kurumun uluslararasilasma faaliyetlerini siirdiirebilmesi igin kaynaklar Ulusal Ajans tarafindan proje bazli verilen Erasmus ve YOK tarafindan verilen Mevlana
biitgeleri ile Rektorliigin sagladigi imkanlardan olusmaktadir. Universitemizin artan uluslararasi 6grenci sayisi ile Uluslararasi iliskiler Ofisin yeniden
yapilandiriimasiyla birlikte Ofis igin daha genis yerlesime ihtiyag olmustur. Universite Rektorliigii eski Kiitiiphane binasim 2020 yil igerisinde tadilattan
gegirerek binanin 1. katinda toplam 418 m2 alana sahip (6 ofis, 1 toplant: salonu, 1 derslik, 1 depo ve 1 bekleme salonu) Uluslararas iliskiler Ofisi kullanimima
tahsisi etmistir. Uluslararas: Iliskiler Ofisinin yeni binaya tasinmasi 6grencilerin daha kolay ulasmasina imkan verecek ve daha refah bir ortamda calisan ve
dgrenci memnuniyetini artiracak bir ortamda hizmet sunmasini saglayacaktir (Ek 4-3-1, Ek 4-3-2, Ek 4-3-3, Ek 4-3-4).

Uluslararasilasma politikasi
Olgunluk Diizeyi: Kurumun uluslararasilasma uygulamalari izlenmekte ve izlem sonuglarina gore uluslararasilasma politikalari iyilestirilmektedir.
Kamtlar

Ek 4-1-1-Uluslararasilasma kalite politikasi.pdf

Ek 4-1-3-Uluslararasi Ilskiler Komisyonu Teklif.pdf

Ek 4-1-4- BAIBU_2020_Greenmetric.pdf

Ek 4-1-2-BAIBU 2019-2023 Stratejik Plan Amaclar 1-5.pdf
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Uluslararasilasma siireclerinin yonetimi ve organizasyonel yapisi

Olgunluk Diizeyi: Kurumda uluslararasilasma siireglerinin yonetimine iliskin organizasyonel yapilanma tamamlanmis olup; seffaf, kapsayict ve katilimei
bi¢imde islemektedir.

Kamtlar

e Ek 4-2-1-ULUSLARARASI iLISKIiLER OFiSi YONERGESI.pdf

Uluslararasilasma kaynaklan

Olgunluk Diizeyi: Kurumun uluslararasilasma faaliyetlerini siirdiirebilmek i¢in uygun nitelik ve nicelikte fiziki, teknik ve mali kaynaklarin olusturulmasina
yonelik planlart bulunmaktadir.

Kamtlar

Ek 4-3-1-Uluslararasi fliskiler Ofisi Yenil.PNG
Ek 4-3-2-Uluslararasi iliskiler Ofisi Yeni2.PNG
Ek 4-3-3-Uluslararasi iliskiler Ofisi Yeni3.PNG

Ek 4-3-4-UlOfisi Giris.jpeg

Uluslararasilasma performansi
Olgunluk Diizeyi: Kurumun geneline yayillmis uluslararasilagma faaliyetleri bulunmaktadur.
Kanitlar

e Ek 4-4-1-Sidi Mohamed ben Abdellah University of Fez MoU.pdf

B. EGITIM ve OGRETIM
1. Programlarn Tasarim ve Onay1

B.1.1. Program Tasarim ve Onay1

Universitemiz biinyesinde yer alan tiim programlar Tiirkiye Yiiksek Ogretim Kurumu (TYCC) ile uyumlu tasarlanmakta ve uygulanmaktadir
(http://bologna.ibu.edu.tr/) (Ek B.1.1.1). Ancak uygulanmakta olan bazi programlarin Bologna sisteminde TYCC ile eslestirmelerinde, paydas katiliminin
saglanmasi ile ilgili eksikler bulunmaktadir.

Programlarin genelinde program ¢iktilart TYCC ile uyumlu olarak tanimlanmis, 6grenme ¢iktilart ile program ¢iktilari eslestirilmesi yapilmistir (Ek B.1.1.2).
Ancak program c¢iktilar1 ile TYCC eslestirmelerinde ve bu siirecte yenilenen bazi programlarin program ¢iktilari ve 6grenme ¢iktilar ile ilgili eksikler
bulunmaktadir. 2020 yilinda tiniversitemizin bilgi yonetim sisteminde degisiklik olmasi ve yeni sisteme veri aktariminda sorunlar yasanmasi ve uyum siireci
nedeniyle eksikler tamamlanamamustir ancak 2021 yilinda tiim programlarda eksik olan TYCC eslestirmeleri, program ve 6grenme ¢iktilar: ile ilgili eksikler
tamamlanacaktir.

Kamitlar:

Ek B1.1.1 TYCC Program Ciktis1 Uyumu

Ek B.1.1.2 Program Ciktis1 Ogrenme Ciktis1 Eslestirmesi

B. 1.2. Ders Dagihm Dengesi

Universitemizde uygulanan programlarin genelinde alan, meslek bilgisi ve genel kiiltiir dersleri bulunmakta, zorunlu ve segmeli dersler sunulmaktadir (Ek

B.1.2.1). Baz1 programlarda farkli disiplinleri tamma imkam saglayan derslere yer verilmistir (Ek B.1.2.2). Programlarin ¢ogunlugunda ders bilgi paketleri
hazirlanmis ve ilan edilmistir (Ek B.1.2.3). Ancak bazi programlarin bilgi paketlerinde eksikler bulunmaktadir. 2020 Y1ilinda Bologna Komisyonu ve Egitim-

Ogretim Kalite Alt komisyonlar1 Egitim Fakiiltesi Egitim Bilimleri Bolimii, Olgme ve Degerlendirme Boliimii Ogretim iiyeleri komisyona dahil edilmistir. Her
iki komisyon arasinda belli oranda ortiisme saglanarak birlikte hareket edebilmelerine imkan saglanmistir. Bologna Esgiidiim Komisyonu dogal tiyesi olan

AKTS/DE Koordinatérii deEgitim Fak Yabanci Diller Egitimi bolimiinden bir 6gretim iiyemizle degismis olup, her iki komisyonun da tyesidir. Egitim-

Ogretim Kalite Alt Komisyonu, 2020 yili iginde haftalik gevrimigi diizenli toplantilar yaparak Egitim-Ogretimde agisindan yapilacaklar agisindan yol haritas
belirlemistir.

Kamitlar:

Ek B.1.2.1. Egitim Fakiiltesi Programi zorunlu ve se¢gmeli dersler

Ek B.1.2.2. Farkli Disiplinlere Ait Dersler

Ek B.1.2.3. Ders bilgi paketleri

B. 1.3. Ders kazammlarinin program ¢iktilan ile uyumu

Universitemizde uygulanan programlarin genelinde derslerin 6grenme ciktilar1 program giktilari ile uyumlu bir bigimde tamimlanmis ve bilgi paketleri
sunulmustur (http://bologna.ibu.edu.tr/akts/indexakts.php? &id=213&lang=tr-TR) (Ek B.1.3.1; Ek B.1.3.2). Ancak yenilenen bazi programlarla (6rnegin Egitim
Fakiiltesi yenilenen program) ilgili eksikler bulunmaktadir. 2021 yilinda yeni bilgi yonetim sistemine gegis siirecinin tamamlanmast ile tiim eksik olan tiim
programlarin ders kazanimi ve program ¢iktist uyumu tamamlanacaktir.

Ek B1.3.1/Ek B1.3.2. Program Ciktis1 Ogrenme ciktisi fliskisi

B.1.4 Ogrenci Is Yiikiine Dayah Ders Tasarmm

Universitemizde uygulanan programlarin ¢ogunlugunda is yiiklerine dayali ders tamimlar1 yapilmakta ve grencilerin mezuniyet igin gerekli kredi kosullar1 ve
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AKTS tanimlamalar1 yapilmaktadir (Ek B.1.4.1/Ek B.1.4.2). Is yiikleri belirlenmesinde ders kapsaminda yapilan uygulamalar, 6dev, proje, etkinlikler, vize, final,
staj ve alan uygulamalar1 dikkate alinmaktadir (http://bologna.ibu.edu.tr/akts/newtr.php). (Ek B.1.4.2). Yenilenen programlar ile ilgili is yiikii tanimlarina dayali
ders tasarimlar ile ilgili eksikler bulunmaktadir. 2021 yilinda tiim programlarin i yiikii tammlarina uygun bir bigimde ders tamimlama ile ilgili eksikler
tamamlanacaktir. 2020 YOKAK izleme Raporunda da iyilesmeye agik yan olarak belirtilen, 6grencilere yapilacak anketlerle gergek AKTS degerlerinin 6lgiilmesi
faaliyetleri de planlanmaktadir.

Kamitlar:

Ek B.1.4.1/B.1.4.2. Ders tanimlar1

Ek B.1.4.3. Is yiikii Hesaplama

B.1.5. Olgme ve degerlendirme sistemi

BAIBU biinyesindeki tiim programlarda 6l¢me ve degerlendirme uygulamalar ilgili yonetmelikler ¢ercevesinde gergeklestirilmektedir. Tiim programlarda 6lgme
ve degerlendirme uygulamalar1 egitim dgretim donemi basinda ilan edilmektedir, ancak uygulamalarin sonuglarinin izlemesi yapilmamaktadir. Tip fakiiltesi ve dis
hekimligi fakiiltelerinin 6lgme ve degerlendirme uygulamalar1 programi diger birimlerden ayri ilan edilmektedir. 2019 yilinda planlanan egiticilerin egitimi
sertifikas1 programinda yer alan 6l¢gme ve degerlendirme uygulamalarina 2020 yilinda baglanmis olup, 2021 yili basinda iki grubun (toplamda 153 kisinin her
birinin 60 saate ulasan) egitimi tamamlanmustir. 2021 yil1 iginde {igiincii grup igin kayit siireci baslatilms olup, siire. flgili ekte mevcuttur.

Kamitlar:

Ek B.1.5.1 (BAIBU Akademik Takvim)

Ek B.1.5.2 (BAIBU Tip Fakiiltesi Akademik Takvim)

Ek B.1.5.3 (BAIBU Lisans Y6netmeligi)

Ek B.1.5.4 (BAIBU Uzaktan Egitim Sitesi)

Programlann tasarimi ve onayl

Olgunluk Diizeyi: Tamml: siiregler dogrultusunda; Kurumun genelinde, tasarimi ve onay1 gergeklesen programlar, programlarin amag ve §grenme ¢iktilarina
uygun olarak yiiriitiilmektedir.

Kamtlar

e EkB.1.1.1.png
e EkB.1.1.2.png

Programin ders dagihm dengesi
Olgunluk Diizeyi: Programlarin genelinde ders bilgi paketleri, tanimli siire¢ler dogrultusunda hazirlanmis ve ilan edilmistir.
Kamtlar

e EkB.1.2.1xls

e EkB. 1.2.2.pdf
e EkB.1.2.3.png

Ders kazanimlarnn program ¢iktilanyla uyumu
Olgunluk Diizeyi: Ders kazanimlar1 programlarin genelinde program ¢iktilariyla uyumlandirilmistir ve ders bilgi paketleri ile paylasiimaktadir.
Kamtlar

e EkB.1.3.1.pn,
e EkB.1.3.2.png

Ogrenci is yiikiine dayah ders tasarmi
Olgunluk Diizeyi: Dersler 6grenci is yiikiine uygun olarak tasarlanmus, ilan edilmis ve uygulamaya konulmustur.

Kamtlar

e EkB.1.4.1.png
o Ek1.42. pdf
e EkB.1.4.3.png

Ol¢me ve degerlendirme sistemi
Olgunluk Diizeyi: Kurumda biitiinciil bir 6l¢me ve degerlendirme sistemi kurmak i¢in tanimlanmus ilke ve kurallar bulunmaktadir.

Kamtlar

e B.1.5.1.pdf

e B.1.52.pdf

e B.1.5.3.pdf

e B.1.5.4.pdf

e B.1.5.5.Egiticilerin Egitimi_1.Dénem.Kursiyerler.pdf
L]

B.1.5.6.Egiticilerin Egitimi_2.Dénem.Kursiyerler.pdf

2. Ogrenci Kabulii ve Gelisimi

B.2.1. Ogrenci kabulii ve énceki 6grenmenin tammmasi ve kredilendirilmesi (Orgiin egitim, yaygin egitim ve serbest 6renme yoluyla edinilen bilgi ve
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beceriler)

Olgunluk Diizeyi: Kurumda 6grenci kabulii, 6nceki 0grenmenin taninmasi ve kredilendirilmesine iliskin tanimli kriterler ve siiregler tim programlarda
uygulanmaktadir. Ancak bu uygulamalarin sonuglarinin izlenmesi yapilmamaktadir.

Kamtlar:
Ek B.2.1.1BAIBU Uzaktan Egitim Sertifika Ornegi
B.2.2 Diploma, derece ve diger yeteriliklerin taninmasi ve sertifikalandinlmasi
Olgunluk Diizeyi:Diploma, derece ve diger yeterliliklerin taninmasi ve sertifikalandiriimasina iliskin agik, anlagilir, kapsamli ve tutarli sekilde tanimlanmig
kriterler ve siiregler tiim programlarda uygulanmaktadir. Universitemiz uzaktan egitim biinyesinde kazandirilan beceriler sertifikalandirilmis ve bir 6rnegi ekte
sunulmustur. Ancak bu uygulamalarin sonuglarinin izlenmesi yapilmamaktadir.
Kanitlar:
Ek B.2.2.1 BAIBU On lisans-Lisans Y&netmeligi
Ogrenci kabulii, 6nceki 6grenmenin tamnmasi ve kredilendirilmesi
Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde planlar dahilinde uygulamalar bulunmaktadir.
Yeterliliklerin sertifikalandinlmasi ve diploma
Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde diploma onay ve diger yeterliliklerin sertifikalandirilmasina iliskin uygulamalar bulunmaktadir.
Kamtlar

e EK-B.2.2.1.pdf
3. Ogrenci Merkezli Ogrenme, Ogretme ve Degerlendirme
B.3.1. Ogretim yontem ve teknikleri (Aktif, disiplinlerarasi ¢ahsma, etkilesimli, arastrma/63renme odakh)

Ogrenme-ogretme siireglerinde aktif ve etkilesimli 6grenci katilimim saglamak amaciyla, birim bazinda béliim 6grencilerine giincel konularla ilgili 6dev ve
caligmalar yiritilmekte (Ek B.3.1.1) ve sif ortaminda 6grenci arkadagslart ve 6gretim elemanlarina sunum yapmalari saglanmaktadir. Ek olarak birimlerde
¢esitli degerlendirme yontemleri de kullanilmaktadir (Ek B.3.1.2). Ek olarak belirli birimlerde agilan ortak segmeli ders havuzunda bsliim dgrencileri igin farkly
disiplinlerden dersler sunulmaktadir (Ek B.3.1.3). Bu dersler kapsaminda 6grencilere disiplinler arasi ¢aligma firsatt sunmaktadir.

Kamitlar:

Ek B.3.1.1. Cevrim i¢i 6dev panosu

Ek B.3.1.2.Cocuklara Yabanci Dil Ogretimi Degerlendirme

Ek B.3.1.3. Ingilizce Ogretmenligi Lisans Programi

B. 3.2. Olgme ve Degerlendirme

Programlarda yeterlilik temelli 6l¢gme ve degerlendirme sisteminin tasarimi tiim programlari kapsamaktadir ve tasarimin uygulanmasindan bazi sonuglar elde
edilmistir. Ancak tasarlanan bu 6lgme ve degerlendirme sisteminin sonuglarinin izlenmesi yapilmamaktadir. Dénem sonunda donem sonu ders degerlendirme
raporlart ve §grenci bilgi sisteminden alinan basari durumunu gosteren raporlar blim baskanliklarina sunulmaktadir. Universitenin lisans egitim-6gretim
yonetmeligi ¢er¢evesinde 6lgme- degerlendirme siiregleri gergeklestirilmektedir

Kamitlar:

Ek B.3.2.1 BAIBU Cift Anadal Y6netmeligi

B. 3.3. Ogrenci geri bildirimleri (Ders-6gretim iiyesi-program-genel memnuniyet anketleri, talep ve éneri sistemleri)

Programlarin yiiriitilmesinde 6grencilerin aktif rol almalarini ve paydas katilimini saglamak i¢in, dersin igerigini ve verilis seklini degerlendirmelerini saglayacak
nitelikte hazirlanan anketler (ders degerlendirme anketleri) 6grenciler tarafindan Ogrenci Bilgi Yonetim Sistemi (ubys) iizerinden (Ek B.3.3.1) ve baz1 derslerde
manuel formlar (Ek B.3.3.2) olarak doldurulmaktadir. Ogretim siirecinin ve bu siiregte her bir 6gretim elemaninin degerlendirilmesine yonelik olarak 6grencilere
online olarak sunulan anketlerin sonuglar1 ilgili 6gretim elemanlar1 ile paylagiimaktadir (Ek B.3.3.3)

Ders veren §gretim elemanlari, derslerine yonelik degerlendirme 6lgiitleri olustururken, ilgili programin yeterlilik ve kazanimlarim g6z 6niinde bulundurmalari
konusunda tniversitenin ilgili koordinat6rliigii tarafindan yonlendirilmektedir. Ayrica, 2020-2021 egitim-6gretim yili giiz doneminden baslayarak iiniversite

geneline yonelik Ogrenci Memnuniyet Anketlerinin (Ek B.3.3.5) uygulanmasi s6z konusudur. Bunun yam sira, 6grencilerin goriis, 6neri ve istekleri dilekgeler
araciligtyla da alinarak ilgili kurullarda goriistilmekte ve karara baglanmaktadir (Ek B.3.3.6). Bunun yam sira bazi birimlerin 6zellikle uzaktan egitim siirecinde

dgrencilerin istek ve ihtiyaglarinin belirlenmesine yonelik olarak gelistirmis ve uygulamis olduklari anketler de bulunmaktadir (Ek B.3.3.4)

Ogrencilerin ders ve smavlarla ilgili goriis, 6neri ve isteklerini dilekge ya da mail yoluyla ilgili birime ulagtirmalar1 sonucunda bu dilekgeler ilgili birimde
goriigiilerek karara baglanmaktadir (Ek B.3.3.5)

Kamitlar:

Ek B.3.3.1. Ders Degerlendirme Anketi

Ek B.3.3.2. Ogrenci Ders Degerlendirme Anketi (Yenigaga Yasar Celik)
Ek B.3.3.3 Anket Sonucu (Siireyya Astarci)

Ek B.3.3.4. Uzaktan Egitim Anketi (Mehmet Tanrikulu)
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Ek B.3.3.5. Ogrenci Dilekgesi Ornegi (Tip Fakiiltesi )

B. 3. 4. Akademik damsmanhk

Damsmanlik sistemi, Damgmanlik Y 6nergesi ile saglanmaktadir (Ek B.3.4.1 http://0idb.ibu.edu.tr/mevzuat/yonergeler). Yiiksek lisans ve doktora programlarinda
Ogrencilerimizin  akademik damsmanligt BAIBU  Lisansiistii  Egitim-Ogretim  ve smav  yonetmenliginde tammlanmistir (Ek B.3.4.2
https://www.mevzuat.gov.tr/mevzuat? MevzuatNo=23266 &MevzuatTur=8 &Mevzuat Tertip=).

Ogrencinin akademik gelisimini takip eden, yon gosteren, akademik sorunlarina ve kariyer planlamasina destek olan bir danisman &gretim {iyesi bulunmaktadir
(Ek B.3.4.1); etkinligin 6grenci portfolyosu gibi yontemlerle takibi ve iyilestirme adimlari vardir ve ger¢eklesme irdelenmektedir. Ogrencilerin danigmanlarina
farkli yollardan erisimi olanaklar1 (yiiz yiize, ¢evrimi¢i) bulunmaktadir. Bazi birimlerde 6gretim elemanlarindan ders ve damigmanlik saatlerini gosteren
cizelgeleri Ogrencilerle paylagmalari da beklenmektedir (Ek B.3.4.2). Ayrica, 6gretim elemanlart donem iginde de ogrencilerle siireci degerlendirmek igin
toplantilar diizenleyebilmektedir (Ek B.3.4.3)

Uzaktan egitim siireci kapsaminda 6grencilere, akademik damismanlarina ulagim olanagi sunmak amaciyla donem basinda zoom tizerinden gergeklestirilen
toplantilar da bazi birimlerde web site araciligiyla duyurulmustur (Ek B.3.4.4).

Kamitlar:
Ek. 3.4.1. Danmigman Listesi (Tip Fakiiltesi)
Ek. 3.4.2. Damigsmanlik Saatleri Cizelgesi (Mehmet Tanrikulu)
Ek. 3.4.3. Danigmanlik Toplant1 Tutanag: (Yenig¢aga Yasar)
Ek. 3.4.4. Danigsmanlik Toplant1 Linkleri Duyurusu (mimarlik)
Ogretim yontem ve teknikleri
Olgunluk Diizeyi: Programlarin genelinde 6grenci merkezli 6gretim yontem teknikleri tanimli siiregler dogrultusunda uygulanmaktadir.

Kamtlar

e B3.1.1.pdf
e B.3.1.2.pdf
e B.3.1.3.pdf

Olcme ve degerlendirme
Olgunluk Diizeyi: Programlarin genelinde 6grenci merkezli ve ¢esitlendirilmis 6lgme ve degerlendirme uygulamalar1 bulunmaktadir.
Kanitlar
e Ek.3.2.1.pdf
Ogrenci geri bildirimleri
Olgunluk Diizeyi: Tim programlarda 6grenci geri bildirimlerinin alinmasina iliskin uygulamalar izlenmekte ve ogrenci katilimina dayali bigimde
iyilestirilmektedir. Geri bildirim sonuglari karar alma siireglerine yansitilmaktadir.

Kamtlar

Kanmit 3.3.2..pdf
Kamt 3.3.3 .docx

e Kanit 3.3.4.docx

Kamit 3.3.5. .pdf
Kamt 3.3.1. .pdf

Akademik damsmanhk

Olgunluk Diizeyi: Kurumda akademik danigmanlik ilke ve kurallar dahilinde yiiriitiilmektedir.

Kamtlar
o Kamt. 3.4.2..pdf
o Kamt. 3.4.3. pdf
o Kamt. 3.4.4..pdf

Kanit. 3.4.1..pdf
4. Ogretim Elemanlan

B.4.1. Ogretim Elemanlan Kurum, 63retim elemanlannm ise ahnmasi, atanmasi, yiikseltilmesi ve ders gorevlendirmesi ile ilgili tiim siireclerde adil ve
acik olmahdir. Ogretim elemanlarmin egitim ve 6gretim yetkinliklerini siirekli iyilestirmek icin olanaklar sunmahdir.

Dr. Ogretim tiyelerinin ilk defa ve tekrar atanmasinda, dogent ve profesor kadrolarina atanmada Bolu Abant izzet Baysal Universitesi Akademik Yiikseltilme ve
Atanma Y onergesi kapsaminda 6gretim iiyelerinin kendi alanlarinda belirlenen kriterleri saglamasi gerekmektedir (Ek B.4.1.1 http://www.ibu.edu.tr/akademik-
yukseltilme-ve-atanma-yonergesi).

Universitedeki ders gorevlendirmelerinde egitim-6gretim kadrosunun yetkinlikleri ile ders igeriklerinin ortiismesinin saglanmasi igin; Anabilim dalindan gelen,
Bolim baskanligi onayindan gegen 6zel sartlarda akademik kadro ilam gergeklestirilebilmektedir. Kuruma digaridan ders vermek iizere gorevlendirilen 6gretim
elemani segimi ve davet edilme usulleri 2547 sayili Yiiksekogretim kanunun asagidaki maddesine gore yiiriitiilmektedir:

“Madde 31 — (Degisik: 17/8/1983 - 2880/14 md.) Ogretim gorevlileri; iiniversitelerde ve bagl birimlerinde bu Kanun uyarinca atanmis &gretim {iyesi

bulunmayan dersler veya herhangi bir dersin 6zel bilgi ve uzmanlik isteyen konularinin egitim - 6gretim ve uygulamalari igin, kendi uzmanlik alanlarindaki
calisma ve eserleri ile tamnmus kisiler, siireli veya ders saati ticreti ile gorevlendirilebilirler. Ogretim gorevlileri, ilgili yonetim kurullarinin gériisleri almarak
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fakiiltelerde dekanlarin, rektorliige bagli bolimlerde boliim bagkanlarinin dnerileri tizerine ve rektoriin onay: ile dgretim iiyesi, 6gretim iiye yardimcisi ve dgretim
gorevlisi kadrolarina atanabilirler veya kadro sart1 aranmaksizin ders saati iicreti veya s6zlesmeli olarak istihdam edilebilirler. Ogretim iiyesi kadrolarina 6gretim
gorevlileri en ¢ok iki yil siire ile atanabilirler; bu siire sonunda isgal ettikleri kadroya basvuran §gretim tiyesi bulunmadigi ve gorevlerine devamda yarar
goriildiigi takdirde ayni usulle yeniden atanabilirler. Atanma siiresi sonunda gorevleri kendiliginden sona erer. Bunlarin yeniden atanmalari miimkiindiir. Bu
takdirde ilk atama usulii uygulanir. Konservatuvarlar ile meslek yiiksekokullarina gerektiginde siirekli olarak 6gretim gorevlisi atanabilmektedir. Akademik
kadronun uzmanlik alani ile yiirtittiikleri ders arasinda uyumun saglanmasina dikkat edilmektedir (Ek B.4.1.1)

Egitim-6gretim kadrosunun mesleki gelisimlerini siirdirmek ve §gretim becerilerini iyilestirmek amaciyla yurt i¢i ve yurt disinda farkli kurumlar tarafindan
diizenlenen etkinliklere (seminer, konferans, kongre, calistay vb.) katilimlari; 14.01.2016 tarihinde senatoca onaylanarak yiiriirliige konulan ‘Bolu Abant izzet
Baysal Universitesi Akademik Personelinin 2547 Sayili Yiiksekogretim Kanunu’nun 39. Maddesi Uyarinca Yurtigi Ve Yurtdisi Gorevlendirmelerine Tliskin Usul
Ve Esaslar, (https://kms.kaysis.gov.tr/Home/Goster/69862) cergevesinde biitge imkanlari dahilinde saglanan maddi destek saglanabilmektedir. Bu konuda her
Fakiilte ve Yiiksekokulun Yonetim Kurullar yetkilidir.

Ayrica Universitemizde egiticinin e@itimi programu hazirliklari tamamlanmis ve uzaktan egitim yoluyla egitimlere baslanmistir (Ek B.4.1.2.
http://ajanda.ibu.edu.tr/egiticilerin-egitimi-sertifika-programi/). Bu programin diizenli uygulanan ve katilim/sonuglart takip edilebilen bir yapiya
kavusturulmasina ¢alisilmaktadir.

Egitimlerinde elde edilen bilgiler 1s18inda- ‘Program Ciktilarinin’ hangi kriterlere gore belirlenmesi ve giincellenmesi gerektigi anlatildi (PUKO’nun P’sinin
iyilestirilmesi), mevcut Bologna Sistemindeki Program ¢iktilarinin bu bakisla giincellenmesi istendi. Egitim-6gretimde PUKO'nun U'su igin Ogrenci merkezli
dgrenme ve 6gretme, dgrenciye dgrenmeyi 6gretme, degisen teknoloji ve egitim ortamlari ve uygulamanin énemi vurgulari, K igin mezun izleminin 6nemi ve O

i¢in diizenli periyotlarla ders, ders icerigi, uygulama yontemi diizenlemelerinin dnemine vurgu yapildi.

Universite biinyesinde faaliyet gosteren AR-GE vakfi akademik yayin noktasinda gretim elemanlarimiza destekler saglamaktadir. Vakfin bununla ilgili bir
yonetmeligi  bulunmaktadir. ~ Ayrica  {iniversitemiz =~ akademik  personeli  igin  gecerli  Izzet  Baysal = Vakfi  Tegvik  Odiilleri
(https://izzetbaysalvakfi.org.tr/burslar/burslar-tesvik-odulleri-ve-yardimlar/izzet-baysal-vakfi-tesvik-odulleri, Ek B.4.1.4) de bulunmaktadir.

Kanitlar

Ek B.4.1.1. Ogretim Elemam — Ders Dagilim Cizelgesi (Tip Fak.)

Ek B.4.1.2. Ogretim yetkinligine bagh kalite degerlendirme segenekleri
B.4.2. Ogretim yetkinligine bagh kalite degerlendirme secenekleri

Universitemiz 6gretim elemanlarmin 6gretim yetkinligini gelistirmek {izere diizenlenmesi gereken uygulamalar sistemli bir sekilde uygulamaktadir (Ek B.4.2.1.).
Bu kapsamda, tniversitemiz genelinde 6gretim elemanlarinin 6gretim yetkinliklerini arttirmaya yonelik kalite standartlarina uygun program ve §grenme
¢iktilarinin olusturulmasi, mevcut uzaktan egitim uygulamalarinda 6grenmeyi etkileyen faktérlerin incelenmesi, bu siirecte kullanilabilecek 6gretim strateji ve
yontemlerin degerlendirilmesi, etkili 6lgme ve degerlendirme uygulamalarina yer verilmesine ek olarak 6gretim elemanlarinin kullanabilecekleri teknoloji ve
uygulamalar konularinda bilgilendirme seminerleri diizenlenmektedir. Ek olarak, iiniversitemizde doniisiimlii modiiller ile egiticilerin egitimi sertifika
programina yer verilmektedir (Ek B.4.2.2.; Ek B.4.2.3.). Bu programda egitim almak isteyen tim 6gretim elemanlar1 birim koordinatorleri tarafindan tarih ve
kurs uygulama kosullar1 hakkinda bilgilendirilmekte, §gretim elemanlar1 katilimlart konusunda tesvik edilmektedir. Bu uygulamalarin yani sira, tiniversitemiz
birim bazinda alanlarina yonelik olarak mesleki gelisim ve bilgilendirme seminerlerine yer vermekte, ilgili paydaslarin etkilesimlerini saglamak amaciyla
duyurular yapilmaktadir (Ek B.4.2.4.). Heniiz bu uygulamalarin sistemli izlenmesi i¢in bir uygulama resmi olarak yiiriitiilmemesine ragmen, birimler bazinda
kalite giivencesinin saglanmasi ve siirdiiriilmesi amaciyla gérevlendirmeler yapilmaktadir (Ek B.4.2.5.).

Ek olarak, Egitim-6gretim kadrosunun mesleki gelisimlerini stirdiirmek ve dgretim becerilerini iyilestirmek amaciyla yurt i¢i ve yurt disinda farkli kurumlar
tarafindan diizenlenen etkinliklere (seminer, konferans, kongre, calistay vb.) katilimlari; 14.01.2016 tarihinde Universite Senatosun tarafindan onaylanarak
yiiriirliige konulan ‘Bolu Abant Izzet Baysal Universitesi Akademik Personelinin 2547 Sayili Yiiksekogretim Kanunu’nun 39. Maddesi Uyarinca Yurtici Ve
Yurtdist Gorevlendirmelerine Iligkin Usul Ve Esaslar, (https://kms.kaysis.gov.tr/Home/Goster/69862) cergevesinde biitge imkanlar1 dahilinde saglanan maddi
destek saglanabilmektedir. Bu konuda her Fakiilte ve Yiiksekokulun Y6netim Kurullarina ilgili yetkiler verilmistir.

Kamitlar:

Ek B.4.2.1. Kalite giivencesi ¢alistayl

Ek B.4.2.2. Egiticilerin egitimi duyurusu

Ek B.4.2.3. Egiticilerin egitim sertifikasi

Ek B.4.2.4. Turizm Fakiiltesi duyurular

Ek. 4.2.5. Fen Edebiyat Fakiiltesi Kalite giivencesi siire¢ koordinatorleri listesi

B.4.3. Egitim faaliyetlerine yonelik tesvik ve édiillendirme bagh kalite degerlendirme secenekleri

Universitemiz genelinde yiiriitiilmekte olan Akademik Performans Modiilii ile birimler bazinda 6gretim elemanlarinin akademik aktiviteleri takip edilmektedir.
Egitim faaliyetlerinde kaliteyi arttirmaya yonelik olarak Universitemiz Ogrenci Isleri Daire Baskanlig tarafindan, gevrim igi sistem yoluyla “Ders Degerlendirme
Anketi” uygulamas: yiiriitiilmektedir ve bu uygulama sonucunda alinan anket sonuglar1 6gretim elemanlari ile paylasiimaktadir. Buna ek olarak birimler bazinda
Tesvik denetleme kurullari olusturulmaktadir ve akademik takvim siirecinde sistemli olarak isleyen bu siireg, birimler tarafindan takip edilmekte, ilgili kurullar
olusturulmakta ve degerlendirmelere yer verilmektedir (Ek B.4.3.1.). Ek olarak birimler bazinda, 6gretim elemanlarinin egitim faaliyetlerini iyilestirmeye yonelik
tesvik ve odiillendirme uygulamalari olarak “izzet Baysal Vakfi Tesvik Odiilleri” uygulamalar1 da bulunmaktadir (Ek B.4.3.2.).

Kamitlar:

Ek B.4.3.1. Mimarlik Fakiiltesi duyurular

Ek B.4.3.2. Izzet Baysal Vakfi Tesvik Odiilleri

Atama, yiikseltme ve gorevlendirme kriterleri

Olgunluk Diizeyi: Kurumun tiim alanlar i¢in tanimli ve paydaslarca bilinen atama, yiikseltme ve gorevlendirme kriterleri uygulanmakta ve karar almalarda
(egitim-6gretim kadrosunun ige alinmasi, atanmasi, yiikseltilmesi ve ders gorevlendirmeleri vb.) kullanilmaktadir.

Kamtlar
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o Kamt. 4.1.1. .pdf
Ogretim yetkinligi
Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde 6gretim elemanlarinin §gretim yetkinligini gelistirmek tizere uygulamalar vardur.

Kamtlar

e B4.2.1.pdf
B.4.2.2.pdf
B.4.2.3.pdf
B.4.2.4.pdf
B.4.2.5.pdf

Egitim faaliyetlerine yonelik tesvik ve ddiillendirme
Olgunluk Diizeyi: Tesvik ve ddiillendirme uygulamalar: kurum geneline yayilmstir.
Kamtlar

e B4.3.1.pdf
o B.4.3.2.pdf

5. Ogrenme Kaynaklan

B.5.1. Ogrenme Kaynaklan Kurum, egitim ve 6gretim faaliyetlerini yiiriitmek icin uygun kaynaklara ve altyapiya sahip olmah ve 6grenme olanaklannmn
tiim 6grenciler icin yeterli ve erisilebilir olmasim giivence altma almahdir.

Universitemiz biinyesinde kiitiiphane ihtiyact BAIBU Kiitiiphane ve Dokiimantasyon Daire Bagkanligi imkanlar1 ile saglanmaktadir (https://kddb.ibu.edu.tr/).
Ayrica 6grencilerimiz Uzaktan Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi araciligtyla tiim dersleri ¢evrim igi olarak yiiriitmektedir. Ek olarak, 6grencisi ile kendine
ait binast bulunan birimlerde programlarinin 6zelliklerine gore derslik, bilgisayar laboratuvari, toplant1 salonu, atélye, laboratuvar, sergi alani, bireysel ¢aligma

alani, vb. 6grenme alanlar1 bulunmaktadir (Ek B.5.1.1.; Ek B.5.1.2.; Ek B.5.1.3.). {lgili kaynaklarin kullanim ve dagilin ile ilgili olarak gerekli bilgiler birimler
bazinda saglanmaktadir (Ek B.5.1.4.) ancak paydaslarin etkili kaynak kullanimu ile ilgili sonuglar sistemli olarak izlenmemektedir.

Kamitlar:

Ek B.5.1.1. Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi envanteri

Ek B.5.1.2. Mehmet Tanrikulu Saglik Hizmetleri Meslek Yiiksekokulu 6grenme ortamlari
Ek B.5.1.3. Mimarlik Fakiiltesi envanteri

Ek B.5.1.4. Saglik Bilimleri Faaliyet Raporu

B.5.2. Sosyal, kiiltiirel, sportif faaliyetler bagh kalite degerlendirme se¢enekleri

Universitemizde, sosyal, kiiltiirel ve sportif etkinliklerin planlanmasi ve uygulanmasi Saghk, Kiiltir ve Spor Daire Bagkanligi (SKS) kittps://sksdb.ibu.edu.tr)
tarafindan yiiriitiilmektedir (Ek B.5.2.1). Etkinliklerin bir kismi Bagskanlik tarafindan organize ve kontrol edilen 6grenci topluluklari tarafindan da
gergeklestirilebilmektedir. Saglik Kiiltiir ve Spor Daire baskanlig biinyesinde (http://sksdb.ibu.edu.tr/)

6grenci kuliipleri ve topluluklart her tiir sosyal, kiiltiirel ve sportif faaliyetler i¢in ortamlar (salonlar, materyaller vb.) kullanilmakta ve bu tiir faaliyetler
(tiniversite i¢i ve iiniversite dig1) maddi olarak desteklenmektedir. SKS 6grenci topluluklari yonergesi ve topluluklar listesine asagidaki linklerden ulasilabilir:

https://sksdb.ibu.edu.tr/hakkinda/yonetim

https://sksdb.ibu.edu.tr/ogrenci/ogrenci-topluluklari/universitemizde-faaliyet-gosteren-ogrenci-topluluklari

Universitemiz Spor Bilimleri Fakiiltesi biinyesinde A Salonu, B Salonu, C salonu ve 2014 yilinda yapimi tamamlanan 2000 m2 kapal1 alana sahip ok amagli
spor salonu olmak iizere 4 adet kapali spor salonu mevcuttur. Ayrica Bolu Meslek Yiiksekokulu (650 m2 kapali alan), Gerede Meslek Yiiksekokulu (1100 m2
kapal1 alan), Mengen Meslek Yiiksekokulu (1320 m2 kapali alan) biinyesinde 3 tane kapali spor salonu ve G6lkoy Kampiisiinde yar1 olimpik yiizme havuzu ve
fitness salonu bulunmaktadir.

Kanitlar:
Ek B.5.2.1. Saglik Kiiltiir ve Spor Daire Baskanligi 2020 Faaliyet raporu

B.5.3. Tesis ve altyapilar _

Tesis ve alt yapilar(yemekhane, yurt, teknoloji donammli ¢alisma alanlari, mediko vs.) Universitemizde personel ve 6grencilerin faydalandigi 6 adedi
Meslek Yiiksek Okullarinda olmak iizere toplam 10 adet yemekhane vardir (Ek B.5.3.1). Yemekhanelerdeki yemek ve hizmet sunumu memnuniyeti SKS
Daire bagkanlig1 rutin aylik anketleriyle 6l¢iilmekte ve diizenlemeler yapilmaktadir. Spor Kiiltiir ve Spor Daire Bagkanligimiz tarafindan akademik-idari-
ogrenci ayrimi olmadan 'Yemek Hizmet Alim1 memnuniyeti' igin yapilan bir anket sonucu ektedir. (Ek B.5.3.2. Ocak Ay1 Yemek Anketi. Pandemi nedeniyle
ocak 2020 tarihinden sonra anket uygulanamamistir). Universitemiz G6lkdy Kampiisiinde 4 bloktan olusan 2 adet yurt binamiz 04.10.2017 tarihinde
imzalanan protokol ile Kredi ve Yurtlar Kurumuna devredilmistir. Yine Seben’de 1 bina 2 bloktan olusan kiz-erkek dgrenci yurdu da 16.03.2016 tarihinde
imzalanan protokol ile Kredi ve Yurtlar Kurumuna devredilmistir. Ayrica Mengen’de Universitemiz yonetimine bagli 1 bina 1 bloktan olusan kiz 6grenci
yurdu meveuttur (Ek B.5.3.3). Bolu Abant Izzet Baysal Universitesi Saghk Kiiltiir ve Spor Daire Baskanlig1 biinyesinde yer alan Mediko birimi, 1 hekim, 2
psikolog, 2 hemsire ve 1 laborant ile hizmet vermistir (Ek B.5.3.4) Mediko, Bolu Abant izzet Baysal Universitesi KYK izzet Baysal Kiz Yurdu B Blok
zemin katindadir. (https://sksdb.ibu.edu.tr/birimlerimiz/mediko/ogrenci-saglik-hizmetleri).

Kanutlar:

Ek B.5.3.1. Yemekhane alan ve kapasite

Ek B.5.3.2. Yemek memnuniyet anketi

Ek B.5.3.3. Ogrenci yurtlari

Ek B.5.3.4. Mediko hizmetleri
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https://api.yokak.gov.tr/Storage/ibu/2020/ProofFiles/Kan%C4%B1t. 4.1.1. .pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ibu/2020/ProofFiles/B.4.2.1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ibu/2020/ProofFiles/B.4.2.2.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ibu/2020/ProofFiles/B.4.2.3.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ibu/2020/ProofFiles/B.4.2.4.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ibu/2020/ProofFiles/B.4.2.5.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ibu/2020/ProofFiles/B.4.3.1.pdf
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https://sksdb.ibu.edu.tr/ogrenci/ogrenci-topluluklari/universitemizde-faaliyet-gosteren-ogrenci-topluluklari
http://kalitekayit.ibu.edu.tr/goster.php?&s=birimeGoreGelenCevaplariAc&id=7
https://sksdb.ibu.edu.tr/birimlerimiz/mediko/ogrenci-saglik-hizmetleri

B.5.4.Engelsiz Universite

Universitemizde engelli bireylere yonelik alinmis tedbirler ve uygulamalar bulunmaktadir. Bu amagla Engelli Ogrenciler Danigma ve Koordinasyon Birimi
calismalarini  siirdiirmektedir (http://engelsiz.ibu.edu.tr/)y . YOK tarafindan Bolu Abant Izzet Baysal Universitesi Golkéy Kampiisii, Mekdnda
Evisilebilirlik  kategorisinde  turuncu  bayrak;  Sosyo-Kiiltiirel — Faaliyetlerde  Erisilebilirlik  kategorisinde ~ mavi  bayrak  almaya
deger bulunmustur(http://ajanda.ibu.edu.tr/baibu-engelsiz-universite-odullerinde-iki-bayrak-aldi/). Universite genelinde ve bazi fakiiltelerde engelli

dgrencilere yardimci olmak iizere hazirlanmis yonlendirme tabelalart ve zeminde engelli yolu diizenlemeleri bulunmaktadir. Ayrica iiniversite

kiitiiphanemizde engelli 6grenciler igin * Sesli Kiitiiphane’ uygulamas: yiiriitiilmektedir ( https://kddb.ibu.edu.tr/sesli-kutuphane ). Universitemizde engelli

bireylere yonelik biling olusturma amagh etkinlikler yapilmaktadir. Birimlerin yeni veya kullanim alani agisindan uygun olan binalarda asansor, engelli

yiiriime band, engelli tuvaleti vb. diizenlemeler yapilabilmistir (Ek-B.5.4.1). Engelli Ogrenciler Danisma ve Koordinasyon Birimi 2020 faaliyetlerini rapor
haline getirmistir (Ek B.5.4.2).

Kantlar:
Ek B.5.4.1. Engelli diizenlemeleri
Ek B.5.4.2. Engelli Ogrenciler Danisma Koordinasyon Birimi 2020 Faaliyet Raporu

B.5.5.Rehberlik, psikolojik damsmanhk ve kariyer hizmetleri

Rehberlik Psikolojik Damsmanlik Merkezi yeni yapilanma asamasindadir. Psikolojik destek verme faaliyetlerine heniiz baglamamistir. Diger yandan
Universitenin Saglik Kiiltiir ve Spor Daire Bagkanlig1 biinyesinde (https://sksdb.ibu.edu.tr/index.php ) kadrolu bir psikolog gorevlendirilmis olup &grencilere
psikolojik destek sunmaktadir.

Kariyer Planlama ve Mezun izleme Uygulama ve Arastirma Merkezi(BAIBU-KARMER) lfttps://karmer.ibu.edu.tr/ ), kariyer ile ilgili 6grencilere yonelik
caligmalarini siirdiirmektedir. Kariyer Merkezi 2019 yilinda kurulmus olup kadrosu miudiir, bir mudiir yardimeisi, bir memur ve sekreterden olusmaktadir.

Ayrica her bir fakiilteye kariyer koordinatorii gorevlendirilmistir.
2020 itibariyle Kariyer Planlama ve Mezun izleme Uygulama ve Arastirma Merkezi asagidaki faaliyetleri gergeklestirmistir.

Universitemiz 6grencilerimizin kisisel gelisimini destekleyici olarak Bahar déneminde 27 Mayis 2020 tarihinde Basarili bir Kariyer Yolculugu ile
Mindfulness konulari ile 3 Haziran 2020 tarihinde Etkin Calisma ve Ogrenme: Mutlu Bir Yagamin Anahtarlarina Ulagma webinarlar1 gerceklestirilmistir
(EkB.5.5.1).

28 Aralik 2020 ile 04 Ocak 2021°de Digital Pazarlama, Etkili Ozgegmis Hazirlama, Psikolojik Dayanikliligi arttirma ve Yaratici Drama ile Miilakata
Hazirlik konularinda online webinarlar diizenlenmistir. Katilim saglayan iki bin 6grenciye Katilim Belgeleri mail ortaminda génderilmistir (Ek B.5.5.2).
Kariyer onderleri ile Kariyer Soylesileri serisinde; mezunlar dernegi ile irtibata gegerek tiniversitemiz mezunlarindan basari dykiileri 28 Mayis, 5 Haziran ve
9 Haziran 2020 tarihlerinde gerceklestirilmistir (Ek B.5.5.3).

Paydaslarla Isbirligi kapsaminda ise Cumhurbaskanligi Insan Kaynaklar1 Ofisi (CBIKO) isbirligiyle “Staj Seferberligi”calismalar1 Temmuz 2020 déneminde
baslatilmustir (https://kariyerkapisi.cbiko.gov.tr/). Duyurular sosyal medya hesaplarimizdan yapilmis ve 202 6grencimizin staj bagvurulari alinarak, birimleri
ile irtibat icerisinde stajini gergeklestiren grencilerimizin Sosyal Sigorta Girisleri tamamlanmustir.

“Kariyer Planlama” dersi Cumhurbagskanlig1 insan Kaynaklar1 Ofisi tarafindan iiniversitelere gonderilmis olup konu ile ilgili bolimlerle yazigmalar yapilarak
ornek ders miifredat1 paylasilmis ve gorevli akademisyen tanimlamalar1 (uzaktanegitimkapisi.org) sisteme yapilmistir. Akademisyenler ile egitim igerigi
paylagilmustir.

2020 mezunlarindan baslamak {izere mezun 6grencilerimizin ¢ikis islemlerinde Mezun Bilgi Sistemine kayit zorunlulugu getirilmis olup bu konudaki
koordinasyon Kariyer Merkezi, Bilgi Islem ve Ogrenci Isleri Daire Bagkanlig1 tarafindan gergeklestirilmistir. Mezun bilgi sisteminin ara yiizii degistirilmistir
ve sistem su an aktif olarak kullanilmaktadir (https://mbs.ibu.edu.tr/). Kariyer Merkezimizin bu girisimleri dncesi sistemde 2721 6grenci mezunlarin %3.5™u
bulunuyorken girisimlerimiz sonras1 Aralik 2020 itibari ile MBS kayitl1 6grenci sayis1 17981 e ulasarak mezunlarimizin % 22.29una ulagilmstir.

Hem o6grencilerimiz hem mezunlarimiz hem de paydaslarimizla etkilesimi arttirmak igin tiim sosyal medya hesaplari olusturulmus ve aktif olarak
kullanilmaktadir.

Bunun disinda Universitemizin her biriminde her bir 6grenciye danisman 6gretim iiyesi atanmakta ve egitim siiresince bu danismanlik hizmeti devam etmektedir.
Kurumda 6grenci damsmanlik sistemi uygulamalari daha ¢ok akademik damismanlik seklindedir. Universitenin dgrenci damigmanligi yonergesi vardir. Bu
danmigmanlik yonergesi degisik birimlerde degisik diizeyde uygulanmaktadir.

(https://sksdb.ibu.edu.tr/birimlerimiz/mediko/online-psikolojik-destek-hizmeti ).

Kariyer hizmetleri 6grenci ve mezunlar1 kapsayacak sekilde kariyer planlanma ve gelisimlerini destekleyecek alan uzmanlariyla bulusma, Cumhur Bagkanligi
Insan Kaynaklar1 Ofisi onciiligiinde gerceklesen calismalart duyurma ve &grenci katilimlarinin saglamasi, mezun izleme galigmalarinin yapilmast gibi
faaliyetlerle ¢alismalarin siirdiirmektedir. Heniiz Kariyer merkezinde gorevli kariyer danismanlar1 gérevlendirilmedigi i¢in 6grenci ve mezunlara yonelik bireysel
kariyer danismanlig1 hizmeti verilememektedir. Ayrica yapilan ¢alismalar ¢ok yeni asamada oldugu i¢in ¢alismalarin sonuglari ve etkililigine yonelik elde edilmis
veriler yoktur. Bundan dolay1 rehberlik ve psikolojik danigmanlik mezunu ve yiiksek lisans veya doktorasim kariyer psikolojik danigmanligi alaminda yapmis
kariyer psikolojik danigsmanlarinin gorevlendirilmesi ve izleme ¢alismalarinin yapilmasina ihtiyag vardir.

Kanitlar:

Ek B.5.5.1. Etkin Caligma ve Ogrenme Etkinligi

Ek B.5.5.2. Digital Pazarlama, Etkili Ozgegmis Hazirlama, Psikolojik Dayaniklilig1 arttirma ve Yaratict Drama ile Miilakata Hazirlik Etkinlikleri
Ek B.5.5.3. Universitemiz Mezunlarindan Basar1 Oykiileri Etkinligi

Ogrenme ortami ve kaynaklan

Olgunluk Diizeyi: Kurumun egitim-6gretim faaliyetlerini siirdiirebilmek i¢in uygun nitelik ve nicelikte 6grenme kaynaklarinin (simf, laboratuvar, stiidyo,
dgrenme yonetim sistemi, basili/e-kaynak ve materyal, insan kaynaklar1 vb.) olusturulmasina yonelik planlar: vardir.

Kanitlar
e B.5.1.1.pdf
e B.5.1.2.pdf
e B.5.1.3.pdf
e B.5.1.4.pdf
Sosyal, kiiltiirel, sportif faaliyetler

Olgunluk Diizeyi: Sosyal, kiiltiirel ve sportif faaliyet olanaklarinin yaratilmasina iliskin planlamalar bulunmaktadir.
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Kamtlar

e B.5.2.1.pdf
Tesis ve altyapilar
Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde tesis ve altyap: erisilebilirdir ve bunlardan firsat esitligine dayal1 olarak yararlanilmaktadir.
Kamtlar

e B.5.3.1.docx
e B.5.3.2.docx
e B.5.3.3.docx
e B.5.3.4.docx

Engelsiz iiniversite
Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde engelsiz iiniversite uygulamalari siirdiiriilmektedir.

Kamtlar

e B.5.4.1.pdf
e B.5.4.2.docx

Psikolojik damsmanhk ve kariyer hizmetleri

Olgunluk Diizeyi: Kurumda uygun nitelik ve nicelikte (erisilebilir, ¢esitlendirilmis, ilan edilmis) psikolojik danigmanlik ve kariyer hizmetlerine iliskin
planlama bulunmaktadir.

Kamtlar

e B.5.5.1.jpg
e B.5.5.2.docx

e B.5.53jpg

6. Programlann izlenmesi ve Giincellenmesi

B.6.1. Programlarn izlenmesi ve Giincellenmesi Kurum, programlarinin egitim-6gretim amaglarina ulastigindan, 6grencilerin ve toplumun ihtiyaglarina cevap
verdiginden emin olmak i¢in programlarini periyodik olarak gézden gegirmeli ve giincellemelidir. Mezunlarim diizenli olarak izlemelidir.

Programlarin gdzden gegirilmesi ve giincellenmesi, i¢ ve dig paydaslardan gelen oneriler dogrultusunda 2021 yilinda yapilmasi planlanmaktadir. Yeni egitim
6gretim yil1 baginda programda yer alan derslerin ders sorumlusu dgretim tiyesi tarafindan bologna bilgi sisteminde dersler giincellenerek kaydedilmektedir. Bu
kapsamda Programlarin gozden gegirilmesi ve giincellenmesi amaciyla egitim §gretim donemi baginda ve sonunda i¢ ve dis paydaslarin goriislerini ve dnerilerini
almak amaciyla senede iki defa bilgilendirme toplantilari yapilmast 6ngériilmektedir. Ayrica kurumumuzda her egitim-6gretim doneminin sonunda gretim
elemanlart ile ders degerlendirmelerini igeren akademik degerlendirme toplantilar1 yapilmakta ve 6gretim elemanlarindan ders degerlendirme raporlarini yazili
olarak da sunmalari istenmektedir.

Programlarin izlenmesini daha sistematik ve seffaf hale getirmek igin Kalite I¢ Degerlendirme sistemi kurmak igin 2019 Aralikta Oz degerlendirme ekipleri
olusturulmustur. Her birimde olusturulan bu ekipler 14.05.2020 ile 14.06.2020 tarihleri arasinda kendi birimlerini (Ek B.6.1.1), 15.06.2020 ile 14.07.2020
tarihleri arasinda da akran degerlendirmesi olarak farkli birimleri degerlendirmislerdir. (Ek B.6.1.2) (https://kalite.ibu.edu.tr/component/k2/item/377-
universitemiz-ilk-program-oz-degerlendirme-sureci )

2020 YOKAK izleme Degerlendirmesinde sayfa 8'de bu konuda soyle denilmektedir: "Kurumun, kalite giivence sistemi siireglerini daha etkin diizeyde
siirdiirebilmesi yoniindeki avantajlarindan birisi de YOKAK web tabanl 6z degerlendirme/akran degerlendirme programina dahil edilen pilot iniversiteden birisi
olmasidir. 2020 yilinda “Kalite-Kayit” adi verilen sistem tizerinden akademik birimlerinin i¢ degerlendirmesine iliskin bilgi girislerinin yaptlmasinin ardindan,
her program bazinda olusturulan 2-3 kisilik 6z degerlendirme ekiplerince YOKAK tarafindan gelistirilen web tabanli 6z/akran degerlendirme modiiliiniin
(Universite Yonetim Bilgi Sistemi: Program Degerlendirme Modiilii) uygulamasi gerceklestirilmistir. S6z konusu uygulama dncesinde yaklasik 150 kisiye
egitim verilmis ve ayrica olusturulan YouTube kanali tizerinden sz konusu egitimler ayrica yayinlanmistir. Program 6z degerlendirme siireclerinde ekipler ve
kalite koordinatorliigii arasinda siirekli iletisim saglanarak siirecin olabildigince verimli isletilmesi amaglanmistir. Program bazli 6z degerlendirme siirecinin
tamamlanmasinin ardindan, Haziran-Temmuz 2020 déneminde programlarin akran degerlendirilmesi siirecine geg¢ilmistir. Bu siirecte ilgili programlarin
degerlendirilmesi igin komsu programlardan ya da farkli akademik birimlerden 3 kisilik degerlendirme ekipleri olusturulmustur. Kurum tarafindan izleme
Takimina saglanan erisim ile s6z konusu sistem iizerinde yapilan incelemelerde, Universite biinyesindeki toplam 174 programin 6z degerlendirmesi ve 164
programin akran degerlendirmesinin tamamlandig1 anlagilmaktadir. Yapilan degerlendirmelerde, web tabanli 6z/akran degerlendirme programinin
yuritiilmesindeki gesitli eksiklere ragmen, kalite stireglerinin yonetiminde tiniversite geneline yayginlasan farkindaligin ve belirli diizeyde deneyimin olugsmasina
Snemli katki sagladig1 anlasilmaktadir.' (Ek B.6.1.3.YOKAK 2020 izleme Raporu)

Kamtlar

Ek B.6.1.1. Oz Degerlendirme Rapor Ornegi
Ek B.6.1.2. Akran Degerlendirme Rapor Ornegi
Ek B.6.1.3.YOKAK 2020 Izleme Raporu

B.6.2. Mezun izleme sistemi

Mezun izleme sistemi igin bir web sayfasi bulunmaktadir (https://mbs.ibu.edu.tr). Bu sisteme iligkin ¢aligmalar "BAIBU KARTYER PLANLAMA VE MEZUN
IZLEME UYGULAMA VE ARASTIRMA MERKEZI" biinyesinde yiiriitiilmektedir (Ek B.6.2.1) (Bazi birimlerimiz ise ¢evrim i¢i Mezun Ogrenci Anketi
diizenlemektedir (Ek B.6.2.2). ((https://docs.google.com/forms/d/e/1 FAIpQLSdTF2wWTa61pMcBV51J7rgBCGxHIPV4ARWuMwmYuuz6TJ xBfQ/viewform).
Birimlerimiz web sayfalarinda ise mezunlarimizdan bazilarimin bir fotograflari ile birlikte mevcut durumlari ile ilgili bilgiler sunulmaktadir. Program g¢iktilarinin
izlenmesi ve giincellenmesi (Hazirlik okullarindaki dil egitim programlarim da kapsamaktadir.).

Kantlar:
Ek B.6.2.1. Bolu Abant izget Baysal Universitesi Kariyer Planlama ve Mezun Izleme Uygulama ve Arastirma Merkezi Y onetmeligi
Ek B.6.2.2. 2020 Mezun Ogrenci Memnuniyet Anketi Sonuglari

Program ¢iktilarnin izlenmesi ve giincellenmesi
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Olgunluk Diizeyi: Programlarin genelinde program ¢iktilarinin izlenmesine ve giincellenmesine iligkin mekanizmalar isletilmektedir.
Kamtlar

e B.6.1.1.pdf
e B.6.1.2.pdf
e B.1.1.6.2020.YOKAK.izleme Raporu.pdf

Mezun izleme sistemi
Olgunluk Diizeyi: Kurumdaki programlarin genelinde mezun izleme sistemi uygulamalari vardir.

Kamtlar

e B.6.2.1.pdf
e B.6.2.2.docx

C. ARASTIRMA VE GELISTIRME
1. Arastirma Stratejisi

C.1.1. Kurumun arastirma politikas, hedefleri ve stratejisi

Bolu Abant izzet Baysal Universitesi (BAIBU) 2019-2023 Stratejik Plam Ek C.1.1.1) kapsaminda, Ar-Ge alanina yonelik amag ve hedefler iist politika
belgeleri, YOK kararlar1 ve tiniversitemizin vizyonu ile uyumlu olarak belirlenmistir. Her bir hedef igin sorumlu ve ilgili birimler belirlenmistir.

Bilimsel arastirmalarin niteligini ve niceligini artirmak Bolu Abant izzet Baysal Universitesinin degismez kurumsal stratejilerinden biridir. Bilimsel ¢alismalarin
akademik literature yapacagi katkinin yani sira onlardan toplumsal fayda elde etmek ve bu faydayr gerek i¢, gerekse dis paydaslarla paylasmak tiniversitemizin
temel amaglarindandir.

Bolu Abant izzet Baysal Universitesinin (BAIBU) arastirma stratejisi, 2019-2023 Stratejik Plam kapsaminda Ek C.1.1.1) belirlenen amaglardan bir tanesi de
“Amac 2: Bilimsel arastirmalarin nitelik ve niceligini artirmak” bashg altinda su sekilde Szetlenmistir “Universitelerin varolus amaclarindan olan ve
egitim ile beraber hali hazirda yiiriitiilen ve yiiriitiilmesi planlanan bilimsel projelerin sayisimin ve kalitesinin arttirilmasi planlanmaktadir”. Anlan bu
amag agagida verilen hedefleri igermektedir (Ek C.1.1.1):

1. Ulusal ve uluslararas: endekslerde taranan dergilerdeki yayin sayisim 2023 yilina kadar %30 artirmak (Hedef 2.1: 2020 ger¢eklesme oram % 900)

2. Ulusal ve uluslararas1 diizeyde diizenlenen etkinlik (kongre, konferans ve ¢alistay gibi) sayisim 2023 yilina kadar %20 artirmak (Hedef 2.2: 2020 i¢in
hedeflenen deger 147 iken yil i¢inde ulasilan deger 18 olmustur)

3. Dis kaynak destekli (TUBITAK, AB Programlari, TAGEM, SAN-TEZ, Kalkinma Ajanslar1 vb.) proje sayisini ve cesidini artirmak (Hedef 2.3: 2020 igin 2020
gerceklesme orant %600

4. BAP Koordinasyon Birimi tarafindan desteklenen proje sayisini ve gesitliligini 2023 yilina kadar minimum %20 artirmak (Hedef 2.4: 2020 igin hedeflenen
deger 10 iken yil i¢inde ulagilan deger 3 olmustur).

Diger taraftan, yukarida verilen hedefler arasinda disiplinlerarasi ve/veya disiplinleriistii aragtirmalarin artirilmasina yonelik herhangi bir hedef bulunmamaktadir.
Herne kadar tiniversitemizde is Saglhig ve Giivenligi, iletisim Bilimleri, Sensor Teknolojileri, ve Sinir Bilimleri gibi baz1 disiplinler arasi boliimler bulunsa da
disiplinler arasi arastirma yaklagimini benimseyen lisansiistii programlarin sayisimn artirilmasi ve bu programlarin iiniversitemizin biinyesinde bulunan,
altyapisini tamamlamis arastirma ve uygulama merkezleri ile iliskilendirilmesi 2019-2023 Stratejik Plani’nda yer almamustir.

Bunlara ek olarak akademik birimlerin altyapisinin gelistirilmesi ve bu birimlerde teknisyen ve tekniker gibi destek personelinin gorevlendirilmesi ve/veya
sayisimn artirilmasida akademik birimlerde arastirma faaliyetlerinin artmasini ve gelismesini saglayacaktir. Ayrica boliimlerde bu yonde bir ilerleme, lisans ve
lisansiistii 6grencilerin arastirma potansiyelinin daha etkin degerlendirilmesini saglayacaktir.

Universitemiz BAP yonergesinde hem lisans hem de lisansiistii 6grencilerin aragtirma faaliyetlerini destekleyecek destek tiirleri bulunmakla beraber, bu
desteklerde 6grencilere burs verilmesinin yoniinde mevzuatta diizenlemelerin yapilmasi da 6grencileri arastirma yapmaya tesvik edecektir. Son birkag yildir YOK
tarafindan doktora yapan 6grencilere burs saglayan YOK 100/2000 kapsaminda bagvurulan programlarin sayilarinin artirilmast da yine tiniversitemizde bu
program kapsaminda istihdam edilecek lisansiistii 6grencilerin sayisimin artmasina ve bu o6grencilerin bulundugu akademik birimlerde arastirma kalite ve
sayisinda artist saglayacaktir. YOK 100/2000 Doktora Bursu program basvurularinin iiniversitemizde bulunan farkli birimlerin isbirliginde yapilmasi da
disiplinler arasi arastirmalarin desteklenmesi agisindan son derece onemlidir. Lisans Arastirma Projeleri konusunda hem ogrencilerin hem de akademik
danigmanlarinin bilgilendirilmesi ve dgrencilerin bu projelere 6zendirilmesi, hem tiniversitemizde hem de tilkemizde arastirma alaninda stirekliligin saglanmasi
acisindan son derece onemlidir. Diger taraftan, Saglik Bakanliginin Afiliye olan Tip Fakiiltesi Doner Sermaye gelirlerinden BAP biitgesine aktarilan paylari
kesmesi nedeniyle aragtirma biitgelerinin kisilmasi, BAP Koordinasyon Birimi tarafindan desteklenen arastirma projelerinin sayr ve kalitesinde diisiise neden
olmustur.

BAIBU'niin arastirma performansim artirmak ve giktilarin etkisini artirmak igin arastirma performansinin 6lgiilmesi, arastirmalarin tanitilmasi ve etki analizinin
yapilmasi, nitelikli ve stirekli atif alan yayinlarin 6zendirilmesi, 6zellikle lisansiistli dgrencilerin arastirma potansiyelinin daha etkin degerlendirilmesi ve doktora
sonrasi aragtirmacilarin katkida bulundugu arastirmalarin artirilmasi son derece dnemlidir.

1.1.1. Oncelikli Alanlar

Universitemizde belirli tematik alanlarda faaliyet gosteren uygulama ve arastrma merkezleri (Yenilikci Gida Teknolojileri Gelistirme Uygulama ve
Arastrma Merkezi (YENIGIDAM) ve Niikleer Radyasyon Dedektorleri Uygulama ve Arastima Merkezi (NURDAM) gibi) bulunmaktadir: Ancak,
iiniversitemizin éncelikli arastrma konusu (saghk, turizm, tanm, cevre gibi) heniiz belilenmemisti. TUBITAK tarafindan desteklenen ARDEB 1000
programindan temin edilecek destek ile iilkemizin ve bolgenin ihtiyaclarnna cevap verecek ve bolge ve iilkenin kalkinmasi konusunda katma deger
iiretecek merkezler, belirlenecek oncelikli alanlar ¢ergevesinde kurulabilir. Universitemizde giiniimiize kadar yiiriitilen TUBITAK projelerinin %26’s1
Miihendislik Fakiiltesi 6gretim iiyeleri tarafindan gergeklestirilmis, bu biitcenin de %86’s1 Cevre Miihendisligi 6gretim iiyelerinin yiiriittiigii projelerde
kullamlmistir. Ulkemizin beyaz et ihityacmm yaklagik olarak iicte biri Bolu’da faaliyet gosteren tavukculuk sektorii tarafindan karsilanmakta olup,
sektorde olusan giibre cevre icin biiyiik bir sorun fakat biyogaz iiretimi icin son derece 6nemli bir kaynakti. Bu bilgiler si3inda Temiz Enerji ve iklim
Degisikligi tematik alanlan iiniversitemizin 6ncelikli alanlan olarak belirlenip, hem iilke ve bolge ekonomisine katma deger saglamp hem de iilkemizin
11. Kalkinma Planr’nda Cevre ile ilgili verilen hedef ve politikalarmn gerekleri yerine getirilebilir Gida giivenligi ve teknoloji gelistirmede oncelikli
alanlar olarak secilebilir: Secilecek dncelikli alanlar cercevesinde mevcut merkezlerin altyapilan iyilestirilip yetkin destek personelinin saglanmasi ile bu
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merkezlerin belirli 6ncelikli alanlarda ihtisaslagmasi saglanabilir.
1.1.2. Uygulama ve Arastirma Merkezleri

Universitemizde Rektorliige bagh 15 adet uygulama ve arastirma merkezi bulunmakta olup, bu merkezlerin isimleri Ek C.1.1.2°de verilmistir. Merkezler
her sene faaliyet raporu hazirlayarak RektorliiZe sunmakta ve bu sekilde merkezlerin ¢iktilan ve Ar-Ge performanslan Rektorliik tarafindan yakindan
takip edilmektedir Merkezlerde gorev yapmakta olan uzmanlar, kendi uzmanhk alanlannda diger kamu kurum ve Kuruluslarinda ¢alisan bilim
insanlarmna ya da 6grencilere teorik ve uygulamah egitimler diizenlemektedir.

S6z konusu bu arastirma ve uygulama merkezlerinde cahsan personel eksikligi, merkezlerden beklenen Ar-Ge veriminin elde edilmemesine neden
olmaktadi: Bunun yannda merkezlerde kurum disi (TUBITAK, AB Fonlan, Kalkinma Bakanhg gibi) isbirligi ile yiiriitillen proje sayismm yetersiz
olmasi, bu merkezleri tamamen iiniversitemizin BAP fonuna bagh kalmasma sebep olmaktadi: Bu durum o6zellikle merkezlerin sarf ve makine techizat
gibi gereksinimlerinde iiniversitenin 6z kaynaklarim kullanmalarma neden olmaktadi. Diger taraftan, gerek Bolu ve cevresindeki illerde bulunan
sanayiye gerekse kamu kurum ve kuruluslarina hizmet vermesi beklenen merkezlerin (BETUM ve YENIGIDAM gibi) akreditasyona sahip olmamasi da
merkezlerin performansim olumsuz etkilemektedir. Ozellikle, Cevre ve Sehircilik Bakanhg: gibi bircok kamu kurum ve kurulusu sadece akredite olmis
laboratuvarlardan hizmet alimm yapmaktadi. Bu nedenle benzer altyapilara sahip olan merkezlerin ISO/IEC 17025 Laboratuvar Akreditasyon belgesini
ivedilikle almas1 hem merkezlerde iiretilen verilerin standartlasmasm ve giivenilir olmasm saglayacak hem de kamu kurum ve kuruluslanndan gelen
taleplerin karsilanmasm saglayacakti. Bu da merkezlerin doner sermayelerinin artmasma ve kendi 6z sermayeleri ile siirdiiriilebilir yapilar olmalarim
saglayacaktir.

1.1.3. Arastirma ve Diger Akademik Faaliyetler Arasindaki Etkilesim

Bolu Abant izzet Baysal Universitesi (BAIBU) 2019-2023 Stratejik Plan’nda Ek C.1.1.1) yer alan amaclardan bir tanesi “Egitim-ogretimde kaliteyi
gelistirmek ve siirdiirmek” olarak belirlenmistir. Ancak, egitim ve arastirma arasindaki etkilesim iizerinde s6z konusu planda durulmamisti. Oysaki
“Arastirma ile biitiinlesik egitim yaklasinumin lisans programlarinda yayginlastinimast” egitimde ve arastirmada Kkalitenin artinlmasma yonelik
ahnmasi gereken oncelikli stratejik hedeflerden biri olmahdir. Herne kadar Stratejik Plan’da 6zel olarak bahsedilmese de, BAP Koordinasyon Birimi’ne
ait yonerge cercevesinde lisans ogrencilerinin arastirma yapabilmeleri i¢in proje bazinda biitce tahsis edilmektedir. Aynca TUBITAK BiDEB 2209-A
“Universite Ogrencileri Arastirma Projeleri Destegi” kapsaminda bir akademik damsman esliginde ilgili programa proje basvurusunda bulunabilmekte
ve desteklenmesi durumunda bir arastirma projesi yiiriitebilmektedir. Ancak, akademik birimlerde 6grencilerin s6z konusu proje firsatlan konusunda
bilgilendirilmesi ve 6zendirilmesi konusunda yeterli caba sarf edilmemektedir. Lisans arastirma projelerinin danmismanhgimm yapan 68retim iiyelerine
atama-yiikseltme 6lciitlerinde ek puan verilmesi de 6gretim iiyelerinin bu arastimalardaki ¢cahsmalarm tesvik edecektir. Universitemizde 2019 Kasim
aymmda BAP Koordinasyon Birimi altinda kurulan Proje Destek Ofisi’nin belirli araliklarla 68rencilere bu arastirma firsatlan hakkinda bilgilendirme
toplantilan yapmalan ve iyi 6rneklerin 6grencilerle paylasiimasi, s6z konusu programlarla ilgili 6grenciler arasinda farkindah@m artmasm saglayacaktir.
Omegin, Miihendislik F akiiltesi lisans 63rencilerinin elektromobil ekibi ile diger lisans 63rencileri biraraya getirilerek, 6grencilerin iiretime yonelik
arastirma projelerinin icerisinde yer almasi 6zendirilebili. Bu baglamda PDO tarafindan TUBITAK BIDEB 2209-A “Universite Ogrencileri Arastirma
Projeleri Destegi” programmm tamtmak amaciyla Arahlk 2020°de bir bilgilendirme etkinli3i diizenlenmistir (https://www.youtube.com/watch?
v=7D_uFepKXrM). Stz konusu video 492 Kisi tarafindan izlenmistir. Ayrica 2020 yilinda iiniversitemiz BAP birimi tarafindan BAP-08 Ogrenci Projesi
kapsaminda ii¢c adet BAP projesi de desteklenmistir (Ek C.1.1.3). Lisans 6grencilerinin arastirma projelerine dahil edilmesi yoniinde bir baska uygulama
ise TUBITAK ARDEB tarafindan yiiriitiilmektedix Mezuniyet projelerinin bir 6grenci arastrma projesi kapsaminda gerceklestirilmesi yoniinde
fakiiltelerde gerekli diizenlemelerin yapilmasi gerekmektedir. Akademik yil ya da donem sonunda bu projelerden elde edilen ¢iktilann bir giinliik bir
etkinlik ile tiim paydaslarla paylasiimasi da hem alt siniflarda bulunan 6grencilerin arastrma konusunda motivasyonlanmn artmasim saglayacak hem de
projeleri yiiriiten 6grencilerin “Yaratici, yenilik¢i ve liderlik vasiflarina sahip, yetkin bireyler” olarak mezun olmalarm saglayacaktir. Yine, iiniversitemiz
TTMER tarafindan diizenlenen Ar-Ge pazarlanna 6grencilerin yiiriittiikleri arastirma projeleri ile katthmlarmin tesvik edilmesi de aym amaca hizmet
edecekti. Bunlara ek olarak 6grencilerin konferans, calistay ve kongre gibi bilimsel faaliyetlere katihmlan tesvik edilmeli, ayrica 6grencilere proje
onerisi ve bilimsel makale yazma konularinda ders kapsaminda egitim verilmelidir. Tiim bunlara ek olarak, fakiilteler bazinda ya da iiniversite genelinde
lisans 6grencilerinin yazdiklan bilimsel makalelerinin basimm yapacak bir dergi de ¢ikartilabilir.

Aynca, farkh disiplinlerden biraraya gelen arastrmacilann ve grencilerin iilkemizin sorunlanna ortak ¢éziim aramak admna biraraya geldigi
platformlarda olusturulabilic Universitemizde tasarim, miihendislik, bilisim, sosyal-idari bilimler ve diger ilgili alanlarda calisan arastirmacilarin ve
ogrencilerin, disiplinler arasi takimlar olusturarak, sanayi ile etkilesim ve igbirligi halinde yeni iiriinler gelistirmesinin 6nii agilabilir.

1.1.4. Kurumlar Arasi1 Arastirma Faaliyetleri

Universitemizde cesitli kamu kurum ve kuruluslan ve 6zel sektor ile isbirligi icinde yiiriitiilen aragtirma gelistirme projeleri bulunmaktadir. Universitemiz
BAP Koordinasyon birimi tarafindan BAP-06 Sanayi is Birligi kapsammda 2020 yihnda ilk kez bir proje desteklenmistir. Ziraat Fakiiltesi, Bitki
Koruma Boéliimii 6gretim iiyelerinden Prof. Dr. Mehmet Erhan Gore tarafindan ‘Beauveria bassiana formiilasyonlarmm hazirlanmasi,
karakterizasyonu ve insektisidal aktivitesinin degerlendirilmesi” bashkh proje bu kapsamda yaklasik olarak 167,511 TL biitce ile desteklenmeye hak
kazanmustir (Ek C.1.1.3). Yine iiniversite-sanayi is birliginin bir 6rmegi olarak Miihendislik Fakiiltesi Elektrik Elektronik Miihendisligi 6gretim
iiyelerinden Dog. Dr. Alper Bayrak tarafindan TUBITAK TEYDEB 1505 Universite Sanayi is Birligi programu kapsamimda bir projesi yaklasik olarak
197,512 TL biitce ile desteklenmeye hak kazanmist: NURDAM Miidiirii Prof. Dr. Ercan Yilmaz’m yiiriitiiciiliigiinii yaptig1 proje ise yine 2020 yinda
aym program kapsaminda yaklasik 927, 060 TL biitce ile desteklenmistir.

1.1.5. Disiplinler Arasi1 Arastirma Faaliyetleri

Universitemizde disiplinler arasi arastirmalan tesvik amaciyla “Sensor Teknolojileri”, “Sinir Bilimleri®, “is Sagh$1 ve Giivenligi” ve “iletisim Bilimleri”
gibi multi disipliner lisansiistii ve doktora programlan acilmistir. Yine, YOK 100/2000 programma farkh bélimlerden 6gretim iiyeleri ortak basvuru
yapabilmektedir. Universitemizde YOK 100/2000 progranm kapsaminda lisansiistii enstitiisiine kayith 28 doktora 6grencisi bulunmaktadir. Ancak bu tiir
gayretler, iiniversitemizde disiplinler arasi ve disiplinler iistii arastirmalar icin yeterli degildir.

Rektorliige bagh olarak faaliyet gosteren ve esas olarak “disiplinler arasi etkilesim ve isbirligi” amaciyla kurulan uygulama ve arastrma merkezleri
kendilerinden beklenen performansi gosterememektedir. S6z konusu bu merkezlerde gorevli olan destek personelinin sayisimn ve Kalitesinin artinlmasi,
eksik olan altyapmin tamamlanmasi ve merkez yonetiminde bulunan idari personelin dis kaynakh proje ve hibe programlanndan merkezlere biitge
teminini siirdiiriilebilir kilmalan ile merkezler daha aktif hale getirilebilir Yine bu merkezlerin “Arastirma Parki” altinda toplanmas isbirliklerinin
kolaylasmasm saglayacaktir. TUBITAK ve Avrupa Birigi gibi biiyiik 6lcekli projelerin bu parkta gerceklestirilmesi miimkiin olacaktr.

Universitemiz BAP Yonergesi halihazirda sekiz farkh proje tiirii desteklemekle birlikte “Disiplinler arasi Arastrmalar” icin 6zel bir proje tiirii
bulunmamaktadi. Universitemiz BAP Yonergesi’nin bu tiir projeler icin de biitce saghyor hale gelmesi, iiniversitemizde farkh anabilim dallarindan bir
araya gelerek arastirma yapmak isteyen égretim iiyelerini tesvik edecektir.

1.1.6. Arastirmalarin Ekonomik/Kiiltiirel Etkisi
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https://www.youtube.com/watch?v=7D_uFepKXrM

Universitemizde genis kapsamh ve kurumlar arasi isbirliklerine dayah bircok proje yiiriitiilmektedir (6rnegin, TUBITAK 1003 gibi). Universitemizde
iiretilen teknolojinin uygulamaya aktanlmasim gerceklestirmek amaciyla, Bolu Abant izzet Baysal Universitesi Teknoloji Transferi Uygulama ve
Arastrma Merkezi (BAIBU-TTMER) Kasim 2014 tarihinde kurulmus olup faaliyetlerine devam etmektedic BAIBU TTMER, Sirketlesme ve
Girisimcilik, Fikri-Smai Miilkiyet Haklanimin Yonetimi ve Lisanslama, Universite-Sanayi isbirligi, Destek Programlanindan Yararlanma, Farkindalk,
Tamtim, Bilgilendirme, ve Egitim bashklan altinda hizmetler vermektedir. BAIBU TTMER tarafindan 2020 yiinda 3 ulusal patent basvurusu
yapimusti. 2020 yihinda Miihendislik Fakiiltesi Gida Miihendisligi 6gretim iiyelerinden Prof. Dr. Giilsiin Akdemir Evrendilek tarafindan basvurusu
yapilan bir patentin hem ulusal hem de uluslararasi tescili mevcuttur (Ek C.1.1.4; Ek C.1.1.5. Yine iiniversitemiz Fen Edebiyat Fakiiltesi Kimya
Boliimii emeKkli 6gretim iiyelerinden Prof. Dr. Cetin Bozkurt ve dgretim iiyesi olarak ¢alismaya devam eden Dr. Ogr. Uyesi Muhammet Oz ve Dr. Ogr.
Uyesi Erhan Budak tarafindan yapilan patent basvurusu da TURK PATENT tarafindan tescillenmistir Ek C.1.1.6). Bunlara ek olarak 2020 yilinda 3
adet ulusal patent basvurusu yapilmistir (Ek C.1.1.7).

BAIBU TTMER Rektorliige bagh olarak faaliyetlerine devam etmekte olup, performansi her yil hazirlanan faaliyet raporian ile izlenmektedir. Ancak,
TTMER’in iinversitemizde goriiniirliiliigiinii artirmasi (seminerler ve egitimler verilebilir), 6gretim iiyelerimizin ve 6grencilerimizin bu merkezden daha
fazla fayda elde etmesini saglayacakti. Yine, daha dnce berlirtildigi gibi Rektorliie bagh bu merkezlerin bir “Arastrma Parki” altinda toplanmasi, bu

merkezlerin isbirliklerinin artmasi acisindan 6nemlidir.

1.1.7. Arastirmada Etik Degerlerin Benimsetilmesi

Universitemizde “insan Arastirmalan”, “Klinik Arastirmalar” ve “Deney Havanlan Arastirmalar” olmak iizere ii¢ adet etik kurul bulunmaktadiz. Bu
etik kurullann isleyisi ile ilgili bilgiye http://etikkuruLibu.edu.tr/ adresi iizerinden ulasmak miimkiindii. Bu kurullar hem arastirma baslamadan once
gerekli izinlerin ahnmasi hem de arastirma sirasinda ve sonrasinda ortaya ¢ikabilecek etik ihlaller iizerinde ¢ahsmaktadir.

Bunun yaminda lisansiistii tezlerde lisansiistii enstitiisiine sunulmadan 6nce intihal degerlendirmesi yapilabilmesi i¢in Turnitin yazihllim kullamlmaktadir.
Ayrnica, bu yazihm hem 6gretim iiyeleri hem de 6grencilerin 6dev, rapor, proje vb. gibi yazih ¢ahsmalann da intihal degerlendirmesi sirasinda
kullanabildikleri bir yazihmdir.

Aynea, YOK Lisansiistii Egitim ve Ogretim Yonetmeligi'nde 2016 yilinda yapilan bir degisiklik geregi tiim lisansiistii programlanmiza “Bilimsel
Arastirma Teknikleri ve Yaym Etigi Dersi” eklenmistir.

Bunlara ek olarak, iiniversitemizde yeni baslayan égretim iiyeleri icinde arastrma ve yaym etigi egitimi diizenlenebilir. Ogretim iiyelerinin etik ihlaller
konusunda basvuruda bulunacaklan bir arayiiz iiniversitemizin web sayfasinda bulunmakla beraber, etik kurul iiyeleri tarafindan belirli arahklar
iiniversitemizin ¢esitli akademik birimlerinde seminerler diizenlemeleri 6gretim iiyelerinin bilgilendirilmesi ve 6gretim iiyelerinde farkindahk olusmasi
acisindan faydah olacaktir.

1.1.8. Aragtirma Ciktilarimin Odiillendirilmesi

izzet Baysal Vakfi tarafindan iiniversitemizde A ve A1 smfi yapan dgretim iiyelerimize her sene beyan esash olarak yaym tesvik odiilii verilmektedir.
2004-2019 yillan arasinda toplamda 894 yayma 457,917 TL tesvik 6demesi yapilmstir (https://izzetbaysalvakfi.org.tr/burslar/burslar-tesvik-odulleri-ve-
vardimlar/izzet-baysal-vakfi-tesvik-odulleri/akademik-yayin-tesvik-odulleri). Bu biit¢ce aynca, TUBITAK, AB, ikili isbirligi gibi dis kaynakh projeleri
desteklenen 6gretim iiyelerine 6denen biitceyi de kapsamaktadiz Buna ek olarak, fakiiltelerde kongre, cabstay, kongre gibi bilimsel faaliyetlere
katilacak olan 6gretim iiyelerine ve gorevlilerine bir miktar 6denek de saglanmaktadi: Bunlarn yaninda, iiniversitemizde kaynak yaratilarak her yil en
fazla atif alan, en fazla SCI endekslerde yaym yapan ve etki degeri en yiiksek yaym yapan 6gretim iiyelerine de tesvik verilebilir. Aynca, iiniversitemizin
yeni BAP yonergesinde, BAP projesi devam eden d3retim iiyelerimizin eger bu siirede TUBITAK projeleri onaylamirsa, 6gretim iiyeleri 2000 TL’ye
kadar seyahat destegi almaya hak kazanacakti. Dis kaynakh projesi onaylanan 6gretim iiyelerine desteklenen proje biitcesinin belirli bir orani, 6gretim
iiyesinin kendi arastirmalannda kullanilmak iizere verilebilir. Benzer 6rnekler diger iiniversitelerde uygulanmaktadir.

1.1.9. Arastirma Firsatlarimin Duyurulmast

Bolu Abant izzet Baysal Universitesi (BAIBU) Proje Destek Ofisi (PDO) Koordinatoriigii, Universitemiz Senatosunun, 10/10/2019 tarihli ve 2019/226
saylh yonergesi uyarinca kurulmustur (Ek C.1.1.8). PDO, iiniversitemizin Bilimsel Arastirma Projeleri (BAP) Koordinasyon Birimi altinda faaliyetlerine
devam etmektedir.

PDO Koordinatoriigii, BAP Koordinasyon Birimi’nden sorumlu rektér yardimcisy, bir koordinator, iki koordinatér yardimcisi ve dort iiye dgretim
iiyesinden olusmaktadiz: PDO Yo6netim Kurulu, BAIBU Rektorliik makaminin 08/11/2019-E.67758 sayih yazisi ile olusturulmus ve faaliyetlerine devam
etmektedir (Ek C.1.1.9).

PDO’nin misyonu, iiniversitemizde gorev yapan 6gretim iiyelerinin talep ettikleri takdirde hazirladiklan proje onerilerini 6zgiinliik, yaygm etki ve
yapilabilrilik acisindan inceleyerek, proje onerilerin fonlanma olasiiklanm artuimaktiz Aynica, hibe programlanna ve proje c¢agnlarina basvuru
esnasinda, proje onerilerinin gerekli evraklar acisindan incelenmesini de yine talep dogrultusunda gergeklestirmektedir. Bunun disinda PDO web sayfasi
iizerinden (www.pdo.ibu.edu.tr) proje cagnlan ve hibe programlan diizenli olarak ilan edilmektedir Aynca, s6z konusu ilanlar yine PDO
Koordinatsriigii’niin e-postas iizerinden 6gretim iiyelerine ivedilikle duyurulmaktadi: Yine, PDO tarafindan TUBITAK programlarma yénelik proje
yazma egitimleri verilmektedir (https://pdo.ibu.edu.tr/component/k2/itemlist/category/144-etkinlikler?start=6). Bunlara ek olarak, simdilik ayda bir
olarak hazirlanan E-Biilten ile de s6z konusu ilanlar 6gretim iiyeleri ile paylasilmaktadir (https://pdo.ibu.edu.tr/yayinlar/e-bulten).

1.1.10. Mezunlarimin Is Bulma Oranlarimin Takibi

Universitemizden mezun olan 6grencilerin kariyer gelisim siireclerine iliskin izleme cahsmasi iiniversitemiz Kariver Planlama ve Mezun izleme
Uygulama ve Arastrma Merkezi (KARMER) tarafindan yapilmaktadir &ttp:/karmer.ibu.edu.tr/). KARMER diizenledigi cesitli etkinliklerle hem
iiniversitemizde egitim 6gretimlerine devam eden veya mezun 6grencilere is firsatlan, 6z gecmis ve 6z gelecek hazirlama gibi konularda destek
olmaktadir Bu baglamda Mayis 2020°de “Covid-19’lu giinlerde Kariyer Etkinlikleri 2020 (attp://karmer.ibu.edu.tr/component/k2/item/367-covid-19-
lu-gunlerde-kariyer-etkinlikleri-2020) ve Aralk 2020°de “Kariyer Etkinlikleri 2020-2021” (http://karmer.ibu.edu.tr/component/k2/item/368-covid-19-
lu-gunlerde-kariyer-etkinlikleri-aralik-2020) olmak iizere iki etkinlik gerceklestirilmistir. Ancak, iiniversitemizden doktora derecesini almi§ 6grencilerin
akademide is bulma oranlannin 6zellikle izlenmesi Ar-Ge ¢ahsmalarnda kalitenin gozden gecirilerek iyilestirilmesinde son derece 6nem tagimaktadur.

1.1.11. Arastirma icin Gerekli Teknik Altyapt ve Mali Kaynaklara Yonelik Politikalar

Bolu Abant izzet Baysal Universitesi (BAIBU) 2019-2023 Stratejik Plam cercevesinde “Bilimsel arastrmalann niteligini ve niceligi artrmak” amaci
altinda belirlenen hedeflerin izlenmesinden ilgili Rektor Yardimcisi sorumlu tutulmustur. Ancak, arastirma icin gerekli teknik altyapi ve mali kaynaklara
yonelik politikalann gelistirilmesi i¢in rektorliik biinyesinde Ar-Ge Stratejik Planlama Kurulu/KomitesiKomisyonu adi altinda yeni bir yapmmn
olusturulmasi ve iiniversitemizin Ar-Ge Stratejik Planlarinin bu yapr tarafindan en az 6 ayhk siirelerle yeniden gozden gecirilerek gerekli
diizenlenmelerin yapilmasi ve izlenmesi uygun olacaktir.
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1.1.12. Arastirma Faaliyetlerinin Siirdiiriilebilirligi

Universitemizde arastirma faaliyetlerini siirdiiriilebilir kilmak amaciyla arastirma ve uygulama merkezleri kurulmus olup, bu merkezlerin dis kaynakh
(TUBITAK, AB, Kalkmma Bakanhgi, MARKA, vb.) projelerden elde edecekleri biitce ile arastrma faaliyetlerini siirdiirmeleri amaclanmaktadi.
Gereken geliri ve personeli saglamalan i¢in projelendirme, bilgi transferi, ticarilestirme destekleri verilmektedir. Ancak, ilgili merkezlerde yeterli nitelik
ve nicelikte arastirmacinin bulunmamasy, dis kaynakh projelere olan ilginin az olmasi ve arastirmacilarda aidiyet duygusunun beklenenden az olmasi ve
merkezlerdeki pozisyonlan bir basamak olarak gérmeleri nedenleriyle, arastirma ve uygulama merkezlerinden yeterli performans almamamaktadi: Bu
da, bu merkezlerin arastirma biitcesi icin BAP Koordinasyon Birimi’ne bagh kalmalarna neden olmakta ve merkezlerin kurulus amaclarna ters bir
mekanizmanin islemesini tetiklemektedir.

C.1.2. Arastirma-gelistirme siireclerinin yonetimi ve organizasyonel yapisi

Univerisitemizde ARGE siireglerinin yonetimi ve organizasyonel yapist ile ilgili olarak 2020 yilinda yapilan en biiyiik diizenleme 21/02/2020 tarihinde 2020-63
numaralt komisyon karar1 ile yiiriirlige giren BAP Koordinatorliigii Proje Uygulama Esas ve Usulleri’dir £k C.1.2.1). Bunun disinda iiniversitemizde
gerceklestirilen tim ARGE faaliyetlerinin biitiinciil olarak degerlendirilecegi bir yonetim bigimine ihtiyag duyulmaktadir. Tiim merkezlerin bir Ar-Ge Parki
altinda toplanmas1 hem bu merkezler arasindaki koordinasyonun artmasini hem de merkezlerden daha fazla verim alinmasini saglayacaktir.

C.1.3. Arastirmalarn yerel/bolgesel/ulusal kalkinma hedefleriyle iliskisi

Aragtirma 6ncelikleri belirlenirken ulusal dncelikler, yerel, bolgesel ve ulusal kalkinma hedefleri goz 6niinde bulundurulmalidir. Bunlara ek olarak, Ulusal Bilim,
Teknoloji ve Yenilik Stratejisi (UBTYS) ve Eylem Plam, Bilim ve Teknoloji Yiiksek Kurulu (BTYK) Toplanti Kararlari, EU Inovasyon Karnesi ve Global
Inovasyon Endeksi gibi belge ve galismalar yakindan takip edilerek, iiniversitemizin arastirma oncelikleri belirlenmelidir. Universitemizde ulusal kalkinma
hedefleri dogrultusunda gerceklestirilen ARGE ¢alismalaria 6rnek olarak Niikleer Radyasyon Dedektdrii Uygulama ve Aragtirma Merkezi (NURDAM)
tarafindan {iretilen Milli Radyasyon Sensorleri verilebilir NURDAM tarafindan iiretilen bu sensérlerin TUBITAK Uzay is birliginde, uydularda kullanilacak
radyasyon dedektdrlerine doniistiiriilerek, yerli uydularda kullammina baglandi (https://nrdc.ibu.edu.tr/duyurular/2-genel/240-yerli-uretim-uydulara-baibu-
nurdam-imzasi). Bu sensorlerin milli IMECE uydusunda kullammina yonelik NURDAM ve TUBITAK Uzay Teknolojileri Aragtirma Enstitiisti arasinda bir
protokol imzalandi (Ek C.1.3.1). Yine, Miihendislik Fakiiltesi 6gretim iiyesi Prof. Dr. Giilsiin Akdemir Evrendilek tarafindan gelistirilen ve hem ulusal hem de
uluslararasi patent tescili alan “Taneli Uriinlerin Islenmesi I¢in Atimh Elektrik Alan Sistemi’, kimyasal herbisit/pestisit veya katki maddesi kullanmadan,
tohum ve baharatlarin yiizey dezenfeksiyonunu saglaylp tohumlarin ¢imlenme kabiliyeti ve stres kosullarina daha iyi adapte olmasimi saglamaktadir
(http://ajanda.ibu.edu.tr/baibu-teknolojisine-hem-ulusal-hem-uluslararasi-tescil/). S6z konusu bu bulus 11. Kalkinma Plani’nda verilen ulusal kalkinma
hedefleriyle ¢ok yakindan etkilidir. Miihendislik Fakiiltesi 6gretim tiyelerinden Dog. Dr. Alper Bayrak’n ise TUBITAK TEYDEB 1505 programi kapsaminda
desteklenen “Ev Tipi Finnlarda Sicakhk Kontroliiniin yilestirilmesi (Ek C.1.1.2) bashkli projesinde Bolu’da bulunan ARCELIK firmasi ile ortaklik yapmast
yerel kalkinma hedeflerine tiniversitemizde gerceklestirilen ARGE faaliyetlerinin katkisinin bir gostergesidir.

Kurumun arastirma politikasi, hedefleri ve stratejisi
Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde tammli aragtirma politikasi, stratejisi ve hedefleri dogrultusunda yapilan uygulamalar bulunmaktadir.
Kanitlar

e EkC.1.1.1.pdf
Ek C.1.1.2.docx

Ek C.1.1.3.xlsx
Ek C.1.1.4.pdf
Ek C.1.1.5.pdf
Ek C.1.1.6.pdf
Ek C.1.1.7.docx
Ek C.1.1.8.pdf
Ek C.1.1.9.pdf

Arastirma-gelistirme siireclerinin yonetimi ve organizasyonel yapisi

Olgunluk Diizeyi: Kurumun arastirma-gelistirme siire¢lerinin yonetim ve organizasyonel yapisina iliskin yonlendirme ve motive etme gibi hususlar1 dikkate
alan planlamalari bulunmaktadir.

Kamitlar
e EkC.1.2.1.pdf
Arastirmalann yerel/bblgesel/ulusal kalkinma hedefleriyle iliskisi
Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde aragtirmalar yerel, bolgesel ve ulusal kalkinma hedefleri ve degisimleri dikkate alinarak yiirtitiilmektedir.
Kanitlar
e EkC.1.3.1.pdf

2. Arastirma Kaynaklan

C.2.1. Arastirma kaynaklan

BAIBU arastirma biitgesini kurum igin ve kurum dis1 kaynaklardan saglamaktadir. Buna gore kurum igi Bilimsel Arastirma Projeleri (BAP) biitesi, Maliye
Bakanligindan her yil genel biitge kapsaminda BAP i¢in ddenekler ve Univeristemizin Doner Sermaye Gelirlerinden aktarilan %5°lik biitgenin toplamindan
olugmaktadir. Kurum dig1 kaynaklar ise TUBITAK basta olmak iizere, KOSGEB, bakanliklar, MARKA vb. kalkinma ajanslarindan saglanmaktadir. Kurumda
arastirma i¢in ayrilan kaynaklar Bolu Abant izzet Baysal Universitesi Bilimsel Arastirma Projeleri Yonergesine €k C.2.1.1) uygun olarak yonetilmektetir.
BAIBU’de 2020 yilinda 69 adet bilimsel arastirma projesi (41 adet BAP, 24 adet TUBITAK, 2 adet Genglik ve Spor Bakanlig1 ve 2 adet Avrupa Birligi projesi
olmak iizere) baglatilmis ve bu projelere toplam 7.409.664,16 TL biitge ayirilmistir (Ek C.2.1.2).

Aragtirmacilarin proje bagvurulari, degerlendirilmesi ve projelerin ¢iktilarimi (yayin, bildiri vb.) UBYS sistemi iizerinde yer alan BAP modiil kullamilarak
yonetilmektedir.

BAIBU stratejik plan izleme faaliyetleri kapsaminda, 6’sar aylik periyotlarla tiim birimlerden bilimsel makaleler, bildiriler, projeler vb. tim arastirma
faaliyetlerini de kapsayan izleme raporlar1 toplayarak, Ar-Ge sonuglarin sistematik olarak izlemekte, birimlerin performanslarint siirekli degerlendirmekte ve
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kaynaklarim etkin ve verimli bir sekilde kullanmaya ¢alismaktadir.

Universitemiz Ar-Ge faaliyetlerinin daha etkin ve verimli bir sekilde yonetilebilmesi amaciyla ilgili Rektor Yardimcist bagkanliginda, 12.11.2020 tarihinde
Uygulama ve Arastirma Merkezlerini Miidiirleri, BAP, PDO, TTO ve Teknokent Yonetimleri ile bir “Ar-Ge Kalite Arama Toplantis1” gergeklestirilmis ve
toplantida asagidaki konular ele alinmistir:

1. Universitemizde kurum dis1 fonlardan desteklenen proje sayisini artirmak igin yapilacak proje egitimlerinin ve egiticilerin planlanmast

2. Universitemizde arastirma giktilarmin, nitelik ve niceligini arttirmak igin yapilabilecek iyilestirmeler

3. Aragtirma Universitesi aday1 olmak

4. Ar-Ge alaninda biitiinlesik yaklagimla verimliligi artiracak yaklagimlar (PDO-MDO yonergeleri, BAUMER yonergesinin karsilastirilarak en verimli uygulama
seklini bulmak)

Toplant1 sonucunda proje yazma egitimlerinin Saglik, Fen ve Sosyal alanlarda ayr1 ayr1 ve alaninda deneyimli §gretim iiyelerinden kurulacak bir ekip tarafindan
diizenlenmesine karar verilmistir (http://pdo.ibu.edu.tr/E-Bulten/ekim-2020-sayi-6/mobile/index.html; http://pdo.ibu.edu.tr/ocak202 1 -sayi7/mobile/index.html).

BAIBU, Ar-Ge Politikasina uygun olarak sahip oldugu Uygulama ve Arastirma Merkezleri aracilig1 ile bir yandan iiniversitede yiiriitiilmekte olan arastirma
projelerine destek verirken, bir yandan da kurum disindan farkli iniversiteler, arastirma merkezleri ve 6zel sektérden gelen egitim, test, analiz ve teknik gezi

talepleri karsilamaya devam etmekte, boylece Ar-Ge faaliyetleriyle iiretilen bilgi ve becerilerin Egitim-Ogretim faaliyetlerine de aktariimasi ve bu faaliyetlerle
biitiinlesmesi konusunda faaliyetler yiiriitmektedir. Buna gére, 2020 yilinda gergeklestirilen faaliyetlerden bazilari agagida verilmistir:

1. BAIBU BETUM 2020 yilinda gelen bagvurulari degerlendirerek 5 6grenciye yiiz yiize staj olanagi saglamistir littp:/betum.ibu.edu.tr/d/420-2020-staj-
basvuru-sonuclari).

2. Uygulama ve Aragtirma Merkezlerinin bir diger faaliyeti ise tiniversite iginden ve digindan gelen teknik gezi taleplerini karsilayarak, bilimin tabana yayilmasina
katki saglamaya ¢aligmaktir (http:/betum.ibu.edu.tr/d/415-universitemiz-kimya-toplulugu-ndan-betum-a-ziyaret; https://yenigidam.ibu.edu.tr/333-fen-edebiyat-
fak-kimya-bolumu-ogrencilerinden-ziyaret).

3. Merkezler ayrica tniveritemizin Ar-Ge stratejisinde yer alan olanaklar1 olglisiinde yurt i¢inden ve yurt disindan gelen, egitim alma basvurularim da
degerlendirerek egitim programlari diizenlemektedir (http:/betum.ibu.edu.tr/d/416-betum-da-ozel-hplc-kursu-tamamlandi).

4. Uygulama ve Arastirma Merkezleri, sahip olduklart altyapi olanaklarini {iniversitenin farkl: fakiilte ve birimlerine tanitmak, yeni géreve baglayan akademik
peronelin mevcut olanaklardan haberdar olmasini saglamak amaciyla tamitim programlari gereklestirmektedir (http:/betum.ibu.edu.tr/d/417-dis-hekimligi-
fakultesi-icin-tanitim-sunumu-yapildi).

C.2.2. Universite i¢i kaynaklar (BAP)

BAIBUde, 2020 yilinda gerceklestirilen arastirma projelerinden 41 tanesi {iniversitenin kendi 6z kaynaklari ile desteknelen BAP projeleri olup, bunlara ayrilan
biitge toplam 838.400,68 TL’dir. Buna gére iiniversitenin toplam arastirma biitesinin %11,3{inii kendi 6z kaynaklarindan temin ettigi goriilmektedir. Universite
kurum igi arastirma kaynaklarim arttirmak amaciyla, Dis Hekimligi Fakiiltesi, Uygulama ve Arastirma Merkezleri gibi Déner Sermaye isletme Miidiirliigii
kapsaminda ¢alisan birimlerin gelirlerini arttirmak i¢in ¢aligmalarina devam etmektedir.

BAIBU’de yiiriitilmekte olan projelerle ilgili ayrintih  bigliler BAP'm web sayfasindan agik ve seffaf bir sekilde paylagilmaktadir
(http://bap.ibu.edu.tr/devam_eden bap_projeleri.aspx?tur=1).

C.2.3. Universite dis1 kaynaklara yonelim (destek birimleri, yontemleri)

BAIBU, aragtirma kaynaklarinin énemli bir kismini kurum digt kaynaklardan saglamaktadir. Buna gore 2020 yilinda, TUBITAK (24 adet), Genglik ve Spor
Bakanlig1 (2 adet) ve Avrupa Birligi (2 adet) olmak tizere, kurum dis1 kaynaklardan toplam 28 adet proje desteklenmis ve bu projelerden toplam 6.571.263,48 TL
arastirma biitgesi saglanmistir. BAIBU arastirma biitgesinin %88,7’sini dis kaynaklardan sagladig1 goriilmektedir.

Universitemiz aragtirmacilarinin kurum dis1 kaynaklardan yararlanmalarini arttirmak amactyla Proje Destek Ofisi (PDO) hittps:/pdo.ibu.edu.tr/) ve Teknoloji
Transferi Uygulama ve Arastirma Merkezi (TTMER) internet sayfasi iizerinden ve diizenli olarak gonderilen e-postalarla bilgilendirme faaliyetleri
gerceklestirilmektedir (http:/ttmer.ibu.edu.tr/).

Arastirma kaynaklarmin gesitliliginin arttirilmas1 amactyla kurulan BAIBU PDO Koordinatérliigii, iiniversitenin stratejik éncelikleri ve planlart dogrultusunda
aragtirma kapasitesini gelistirerek, tiniversitenin dis kaynakli Ar-Ge projelerinin sayilarim artirmayr hedeflemis olup, projelerden elde edilen irtinleri ve ¢iktilar:
toplumun hizmetine sunmak amaciyla gerceklestirdikleri faaliyetleri Nisan 2020 tarihinden itibaren yaymnladiklar1 e-biiltenlerle paylasmaktadir
(https://pdo.ibu.edu.tr/yayinlar/e-bulten). Bu kapsamda, arastirmacilar 6zellikle kurum dis1 kaynaklara yonlendirmekte, ulusal ve uluslararasi proje destekleri
hakkinda diizenli bilgilendirme faaliyetleri gerceklestirilmektedir. Biiltenlerde ayrica kurum dis1 kaynaklardan proje destegi alan 6gretim iiyelerinin basar:
hikayelerine de yer verilerek, hem kurumsal farkindalik olusturulmakta hem de dgretim tiyeleri proje hazirlamaya tesvik edilmektedir (http://pdo.ibu.edu.tr/E-
Bulten/agustos-2020-sayi-4/mobile/index.html). PDO, 2020 yilinda ayrica e-posta ve ana sayfasi tizerinden farkli kurum ve kuruluslarca verilen destekler, hibe
programlar1 ve proje ¢agrilari ile ilgili olarak yaklasik 120 duyuru yapmustir (https://pdo.ibu.edu.tr/).

Ogretim iiyelerinin kurum dist kaynaklara yonlendirilmeleri konusunda yapilan faaliyetlerden bazilar1 agagida verilmistir.

1. PDO Koordinatorliigii tarafindan Ocak ve Subat 2020 doneminde TUBITAK ARDEB 3501 Kariyer Gelistirme Programma yonelik bir egitim
gerceklestirilmis ve iki donem halinde yapilan egitimlere yaklasik toplam 35 kisi katilmistir (http://ajanda.ibu.edu.tr/baibude-tubitak-3501-programi-proje-
yazma-egitimleri-devam-ediyor/; http://ajanda.ibu.edu.tr/baibu-tubitak-350 1 -programi-egitimleri-dis-hekimligi-fakultesinde-devam-ediyor/).

2. PDO tarafindan Tip Fakiiltesi 6gretim tiyelerine Subat 2020'de tip alaninda agilacak olan ERANET c¢agrilar ile ilgili bir seminer gergeklestirildi. Seminere
yaklasik 25 kisi kisi katilmistir.

3. PDO tarafindan Arahik 2020'de iiniversite lisans ogrencileri igin TUBITAK BIDEB 2209/A-Universite Ogrencileri Arastirma Projeleri Destekleme
Programma yonelik ¢evrimi¢i bir bilgilendirme egitimi diizenlenmis ve bu egitim kapsaminda hazirlanan videoyu 492 kisi izlemistir
(https://www.youtube.com/watch?v=7D uFepKXrM).

4. BAIBU-KUSI isbirligini gelistirme toplantilari gerceklestirildi (http://pdo.ibu.edu.tr/E-Bulten/agustos-2020-sayi-4/mobile/index.html).

5. TUBITAK ARDEP 1001 programlarina bagvuru motivasyonu ve projelerin en sik karsilasilan red gerekgeleri ile iglili bilgilendirme toplantist yapildi
(http://pdo.ibu.edu.tr/E-Bulten/temmuz-2020-sayi-3/mobile/index.html).

6. BAIBU BAP tarafindan Sanayi s Birligi Projelerine verilen ilave destekler; BAIBU PDO’dan KOSGEB KOBIGEL proje yazma siireglerine destek; A¢ik proje
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cagrilart ve hibe programlar1 duyuruldu (http://pdo.ibu.edu.tr/E-Bulten/eylul-2020-sayi-5/mobile/index.html).

7. BAIBU ve MARKA arasinda Bolgesel Kalkinma Projelerinde isbirligi protokolii imzalandi (http://pdo.ibu.edu.tr/ocak202 1-sayi7/mobile/index.html).

C.2.4. Doktora programlan ve doktora sonrasi imkanlar

BAIBU geng arastirmaci insan kaynaklar1 potansiyelini gelistirmek ve faaliyetlerini daha etkin bir sekilde yiiritmek amaciyla biinyesinde yer alan tiim enstitiileri
Lisansiisti Egitim Enstitiisti  biinyesinde toplamigtir. Buna gore 2020 yilinda agilan 2 doktora ve 3 yiiksek lisans programi ile birlikte
(http://www.bolutakip.com/haber/baibude-yeni-doktora-ve-yuksek-lisans-programlari-aciliyor), Lisansiistii Egitim Enstitiisii biinyesinde 39 doktora, 80 tezli
yiiksek lisans ve 15 tezsiz yiiksek lisasns olmak iizere toplam 134 program bulunmaktadir (Ek C.2.4.1).

Bu programlarda doktora 555, tezli yiiksek lisans 1729, tezsiz yiiksek lisans 43 olmak iizere toplam 2327 &grenci egitimlerine devam etmektedir. BAIBU
uluslararasilagma stratejisi kapsaminda lisansiistii programlarda 6grenim géren Ogrenci sayilarini arttirmaya devam etmektedir. Buna gore lisansiistit
programlarda 6grenim géren ogrenciler arasinda 241 uluslararast dgrenci bulunmaktadir. Lisanstistii programlarda kayitli yabanct uyruklu &grencilerin orani
%10,35°tir.

Lisansiistii Egitim Enstitiisii, YOK tarafindan belirlenen 6ncelikli alanlarda ilan edilen 100/2000 YOK Doktora Bursiyeri programlarina da bagvurarak
desteklenen doktora bursiyeri sayilarin arttirmaya galigmaktadir (Ek C.2.4.2). Halen Lisansiistii Egitim Enstitiisiinde kayith 28 6grenci 100/2000 YOK Doktora
Bursiyeri olarak egitimlerine devam etmektedir.

BAIBU Lisansiistii Egitim Enstitiisii, 2020 yilinda toplam 243 6grenci mezun ederek, geng bilim insanlarinin yetismesine katki saglamistir. Lisansiistii
programlardan mezun olan dgrencilerden geri doniitler alinarak ilgili programlarda gerekli iyilestirmelerin yapilmasi konusunda planlama ¢aligmalar1 baslatilmis,
enstitii diizeyinde ve her program bazinda ekipler kurularak programlarin revizyonu ve gelistirilmesi ¢aligmalarina baslanmustir.

Arastirma kaynaklan
Olgunluk Diizeyi: Kurum arastirma ve gelistirme kaynaklarim arastirma stratejisi ve birimler arasi dengeyi gozeterek yonetmektedir.
Kamtlar

e EkC.2.1.1.pdf
e EkC.2.1.2.pdf

Universite ici kaynaklar (BAP)

Olgunluk Diizeyi: Kurumun arastirma ve gelistirme faaliyetlerini siirdiirebilmek i¢in tiniversite i¢i kaynaklar aragtirma stratejisi ve birimler arasi denge
gozetilerek saglanmaktadir.

Universite dis1 kaynaklara yonelim (Destek birimleri, yontemleri)

Olgunluk Diizeyi: Kurumun aragtirma ve gelistirme faaliyetlerini aragtirma stratejisi dogrultusunda siirdiirebilmek i¢in iiniversite digt kaynaklarin
kullanimim desteklemek iizere yontem ve birimler olusturulmustur.

Doktora programlan ve doktora sonrasi imkanlar

Olgunluk Diizeyi: Kurumda arastirma politikasi, hedefleri ve stratejileri ile uyumlu ve destekleyen doktora programlari ve doktora sonrasi imkanlar
yuratiilmektedir.

Kamtlar

e EkC.2.4.1.pdf
o EkC.2.4.2 pdf

3. Arastirma Yetkinligi

C.3.1. Ogretim elemanlarmin arastirma yetkinliginin gelistirilmesi

Hizla gelisen tiniversitemize ait 1 adet Enstitii, 17 adet Fakiilte, I adet Yiiksekokul, 8 adet Meslek Yiiksekokulu, 15 adet Arastirma Merkezi, 8 adet Rektorliige
Bagli Birim bulunmaktadir. Universitemiz 1.509 gretim elemani ile egitim vermektedir. Mevcut akademik birimlerinde ihtiyaca gére ve arastirma yetkinligine
gore personel istihdami BAIBU Yiikseltme ve atanma kriterleri ve uygulamalar yonergesine gore yapilmaktadir http://www.ibu.edu.tr/akademik-yukseltilme-
ve-atanma-yonergesi).

2019 KIDR raporunda da belirtildigi gibi kurumda 6gretim elemanlarimn arastirma yetkinliginin degerlendirilmesine ve gelistirilmesine yonelik uygulamalar
yuritiilmek ile beraber bu uygulamalarin sonuglart izlenmemektedir. Kurum, proje sayilarindaki eksikliklerden dolayi, proje sayilarim arttirabilmek igin proje
egitimlerine 2019 yilindaki sekliyle 2020 yilinda da devam etmeye ¢alismis fakat pandeminin etkisiyle proje egitimleri akamete ugramistir. Pandemi sonrasi
dénemde proje bagvuru ve kabul sayilarmin artacagi beklenmektedir. Kurum, TUBITAK programlaria basvurmak isteyen akademisyenlerine destek olmak
amactyla proje yazma etkinliklerini 2020 yilinda da siirdiirmiistiir (http://ajanda.ibu.edu.tr/baibude-tubitak-3501-programi-proje-yazma-egitimleri-devam-
ediyor/).

Kurumda 6gretim elemanlarinin arastirma yetkinliginin izlenmesi akademik tesviklere gore gerceklesmektedir (Ek C.3.1.1).

Kurumun bazi birimlerinde (YENIGIDAM), Ogretim elemanlarinin aragtirma yetkinliginin izlenmesi ve iyilestirilmesine iliskin kurum ici egitimler diizenlenmis
olup, 2020 yili faaliyet raporunda sayfa 12°de »5.8. Merkez Tarafindan Yiiriitilen Kurum I¢i Egitimler” bashg altinda gosterilmistir. Merkez personeli

tarafindan 2020 yili yiritiilen projelerde yine aym raporda bulunmaktadir. (Baslamis, Bitmis ve Halen Devam Eden Projeler)
(https://yenigidam.ibu.edu.tr/images/F.Rapor/YENGIDAM faaliyet 2020.pdf).

Kuruma ait baz1 fakiiltelerde sadece sene sonlarinda dgretim elamanlarindan arastirma faaliyetleri konusunda istatistik toplanmaktadir. Uzaktan Egitim Uygulama
ve Arastirma Merkezi Mudiirliigii tarafindan 6gretim tyeleri igin egitimsel yetkinligi arttirmak i¢in Egiticilerin Egitimi Sertifika Programu yiirttiilmektedir.
Sertifika programinin 1. ve 2. donemleri tamamlanmis olup 1. déneminde 53, 2. déneminde 99 kursiyerimiz sertifika almaya hak kazanmustir. Bu faaliyetin,
Ogretim  Uyelerimizin  aragtirma  yetkinligi ~ lizerinde  ¢arpan  etkisi  yapacagi  beklenmektedir  (https:/ibuzem.ibu.edu.tr/sayfalar.php?
s=35f4a8d465e6eledc05f3d8ab658c551).

C.3.2. Ulusal ve uluslararasi ortak programlar ve ortak arastirma birimleri

Yeni Caga MYO’da, sanayi kuruluslariyla proje is birligi ve ulusal destekli sonuglandirilmis projeler ve isbirlikleri bulunmaktadir (Ek C.3.2.1).
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2020 yilinda giizel sanatlar fakiiltesi miizik boliimi tarafindan, biri ulusal digeri uluslararas1 olmak tizere gesitli tiniversitelerin Miizik Boliimii 6gretim tyeleri
ile iki ortak kitap ¢aligmasi yapilmistir. Caligma, miizik boliimii §gretim tiyeleri, Tiirkiye’den ve Almanya’dan farkl: iiniversitelerin §gretim tiyelerinin katilimu ile
yapilmis ve baskida olan bir ¢aligmadir. Ikinci galigma ise, 20 Avrupa iilkesinden dgretim elemanlarimin katkist ile hazirlanmis ve Almanya’da yayin islemleri
devam eden uluslararasi bir kitap ¢alismasidir (Ek C.3.2.2).

Ziraat ve doga bilimleri fakiiltesince ar-ge projelerinin yapilmasi, ayn1 zamanda yetkinliklerin izlenmesi ve ar-ge yetkinliklerinin gelistirilmesi agisindan 6nemlidir
(EkC.3.2.3).

2020 de baglayan etkinlikler i¢in linkler http://www.agribiotechturkey.com/
Ogretim elemanlarnin arastirma yetkinliginin gelistirilmesi
Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde gretim elemanlarinin arastirma yetkinliginin gelistirilmesine yonelik uygulamalar yiiriitiilmektedir.
Kamtlar
e EkC.3.1.1.pdf
Ulusal ve uluslararasi ortak programlar ve ortak arastirma birimleri
Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde ulusal ve uluslararasi diizeyde ortak programlar ve ortak arastirma faaliyetleri yiiriitilmektedir.
Kamtlar
e EkC.3.2.3.pdf

e EkC.3.2.2.pdf
o EkC.3.2.1.pdf

4. Arastirma Performansi

C.4.1. Ogretim eleman performans degerlendirmesi

Universitemiz Ar-Ge faaliyetlerinin nicelik ve nitelik yoniinden mevcut imkanlar dogrultusunda artirtilarak siirdiiriilmesi amaciyla olusturulan kalite komisyonu
(Ek C.4.1.1) faaliyetlerini biiyiik bir hizla siirdiirmektedir. Ayrica “arastirma ve gelistirme performansimin &lgiilmesi, degerlendirilmesi ve yiikseltilmesi”
amactyla kurum i¢i arastirma ve gelistirme faaliyetlerine iligkin etkililik diizeyinin/performansinin 6l¢iilmesi, degerlendirilmesi ve artirilmasi amaciyla kurum igi
bazi basar1 dlgiitleri, izleme ve tesvik mekanizmalar1 (Ek C.4.1.2) (ayrica bkz. https://izzetbaysalvakfi.org.tr/burslar/burslar-tesvik-odulleri-ve-yardimlar/izzet-
baysal-vakfi-tesvik-odulleri/akademikyayin-tesvik-odulleri) gibi unsurlar: etkin bir sekilde kullanmaktadir.

C.4.2. Arastirma performansinin izlenmesi ve iyilestirilmesi

Kurum Ar-Ge performansim artirabilmek igin oncelikle Bolu Abant {zzet Baysal Universitesi Bilimsel Arastirma Projeleri Y 6nergesi, arastirmacilarin 6zellikle
Tiibitak, Tagem, Marka vs. gibi 6nemli kurum ve kuruluslarin projelerine alt yap: da saglamayr hedefleyen diizenlemeleri igeren bir revizyona tabi tutulmustur
(Ek C.4.2.1). Ayn1 amag dogrultusunda, alaninda yetkin 6gretim tiyeleri tarafindan kurum aragtirmacilarina yonelik “Tiibitak Proje Yazma Egitimleri” verilmistir
(http://ajanda.ibu.edu.tr/tubitak-proje-yazma-egitimleri-basliyor/). Universitemiz BAP biriminin kayitlarina gére 2019 ve 2020 yillari proje sayilart mukayese
edildiginde, 2019°da 37 olan BAP proje sayis1 2020°de 41°¢, keza toplamda 17 olan TUBITAK projeleri sayis1 da 2020°de ¢ok az artarak 24’e yiikselmistir £k
C. 4.2.2). Ayrica, 2020 yilinda 2 adet te Genglik ve Spor Bakanligi tarafindan desteklenen projeye baslanmistir. Bununla birlikte, biitiin bu iyilestirmelere
ragmen; BAIBU’niin University Ranking by Academic Performance (URAP) diinya siralamasinda 2019°deki 1845. siradaki yerinin
(https://www.urapcenter.org/Rankings/2020-2021/World Ranking 2020-2021; 22.03.2021) 2020 yilinda 1853. siraya
(https://www.urapcenter.org/Rankings/2020-2021/World Ranking 2020-2021; 22.03.2021) tasimig olmasit bu noktada atilan adimlarin mevcudu kismen
muhafaza ettigini, ancak hala iyilestirmeye agik yénlerinin de oldugunu gostermektedir. Ayrica Bolu Abant izzet Baysal Universitesi, Nisan ayinda agiklanan
Times Higher Education’un (THE) “University Impact Rankings 2020” (Universite Etki Siralamasi-2020) derecelendirmesinde de “Nitelikli Egitim”
kategorisinde, biiyilk bir basariya imza atarak diinya {niversitelerinde ilk 200’¢ girerken, Tirkiye’de 4. swada yer almugstir
(https://www.timeshighereducation.com/worlduniversityrankings/202 1/worldranking#!/page/0/length/25/locations/TR/sort_by/rank/sort_order/asc/cols/stats).
Buna ilaveten, Bolu Abant izzet Baysal Universitesi, gegtigimiz y1l 54. sirada yer aldigt URAP siralamasinda bu yil, 7 sira birden yiikselerek 47. olmus, 455.92
olan toplam akademik performans puanini da 479.9’a yiikseltmeyi basarmistir (http:/tr.urapcenter.org).

C.4.3. Arastirma biitce performansinin degerlendirilmesi

Univeristemiz yeni kalite konsepti geregi olusturulan BAIBU Kalite Kayit Sistemine .php? iris) tiniversitemiz
birimlerince bilgi girisleri gelistirilip biitiin birimlere tesmil edilmesi ve boylelikle aragtirmaci biitge performansmm olguleblhr ve gelistirilebilir hale getirilmesi
geregi, iyilestirmeye agik yon olarak tespit edilmelidir.

Ogretim elemam performans degerlendirmesi

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde dgretim elemanlarinin aragtirma-gelistirme performansini izlemek ve degerlendirmek tizere olusturulan mekanizmalar
kullaniimaktadir.

Kamtlar

e EkC4.1.1.pdf
o EkC4.1.2.pdf

Arastirma performansinin izlenmesi ve iyilestirilmesi
Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde arastirma performansimi izlenmek ve degerlendirmek iizere olusturulan mekanizmalar kullanilmaktadir.
Kamtlar

e EkC.4.2.1.pdf
e EkC.4.2.2 pdf

Arastirma biitce performansmin degerlendirilmesi

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde arastirma biitge performansinin degerlendirilmesine iliskin mekanizmalar kullanilmaktadr.
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D. TOPLUMSAL KATKI
1. Toplumsal Katki Stratejisi

Universitemizin Toplumsal Katki Kalite Politikasi Stratejik Plan Giincelleme Komisyonu tarafindan 2020 yili igerisinde olusturularak yayinlanmistir
(https://kalite.ibu.edu.tr/images/Kalite/kalite politikasi.pdf). Universitemizin 2019-2023 Stratejik Planinda yer alan stratejik amag ve hedefler ile belirlenen
stratejilerde toplumsal katki boyutu “Toplumsal hizmet faaliyetlerinin sayisim ve kalitesini artirmak” olarak belirlenmistir. Kurumun bu hedefleri 2020 idari
Faaliyet raporunda tammlanmustir (Ek-1.1, syf. 113) Bu kapsamda iiniversitemizde sunulan saglik hizmetlerinin kalitesini ve ¢esidini, tiniversitenin tanimrligin
ve farkindalik projelerinin say1 ve niteligini artirmak hedeflenerek 6zellikle saglik hizmetlerinin iyilestirilmesi ve gelistirilmesiyle bu alanda toplumsal fayday:
artirmak amaglanmaktadir (Ek-1.1, syf. 114).

Toplumsal katk politikasi, hedefleri ve stratejisi
Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde toplumsal katk: politikasi, hedefleri ve stratejisi dogrultusunda yapilan uygulamalar bulunmaktadur.
Kamtlar

e EK-1.1.pdf
Toplumsal katka siireclerinin yonetimi ve organizasyonel yapisi

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde toplumsal katki siireclerinin yonetimi ve organizasyonel yapis: kurumsal tercihler yoniinde uygulanmaktadir.
2. Toplumsal Katki Kaynaklan

Universitemizin mali kaynag merkezi yonetim tarafindan tahsis edilen biitgesidir. Simdiye kadar bu biitgeden toplumsal katkiya yonelik pay ayrilmamustir.
Bununla birlikte 5018 sayili Kamu Mali Y 6netimi ve Kontrol Kanununun 9 uncu maddesi ile Kamu idarelerince Hazirlanacak Performans Programi Hakkinda
Y 6netmelik hiikiimleri dogrultusunda, Universitemiz 2019-2023 Stratejik Planinda yer alan misyon, vizyon, yillik amag ve hedefler ile performans gostergelerine
dayandirilarak, kamu hizmetlerinin istenilen diizeyde ve kalitede sunulabilmesi igin biitcemizde program ve proje bazinda kaynak tahsisleri yapilarak,
Kurumumuzun yiiriitecegi faaliyet ve projeler ile bunlarin kaynak ihtiyacini, performans hedef ve gostergelerini igeren “Bolu Abant izzet Baysal Universitesi
2020 Y1l Performans Programi™ hazirlanmistir (Ek-1.1, syf. 69).

Ayrica tiniversitemizin fakiilte ve diger birimleri mevcut fiziki ve teknik kaynaklarla gesitli toplumsal katki faaliyetlerini gerceklestirmektedirler. Bu kapsamda
2020 yili igerisinde Universitemiz Bilimsel Endiistriyel ve Teknolojik Uygulama ve Arastirma Merkezl (BETUM), ogrenm ve personelm ihtiyacint kar§1lamak
iizere dezenfektan iiretimine yonelik ¢aligmalar (http://betum.ibu.edu.tr/d/419-birimimiz- li
karsilamak-uzere-dezenfektan-uretti), Kariyer Planlama ve Mezun izleme Uygulama ve Arastirma Merkezi tarafmdan dgrencilerin karlyer planlama ve karlyer
olanaklart konularinda bilgilendirilmesine yonelik seminerler (http://karmer.ibu.edu.tr/component/k2/item/ 1

2020, http://karmer.ibu.edu.tr/component/k2/item/367-covid-19-lu-gunlerde-kariyer-etkinlikleri-2020), Siirekli Egitim Merkezi tarafindan tenis, futbol vb.
kurslar (http:/suyam.ibu.edu.tr/), Tiirkge Ogretimi Uygulama ve Arastirma Merkezi (TOMER) tarafindan Tiirkgenin Yabancil Dil Olarak Ogretimi Sertifika
Programi gerceklestirilmistir.

Universitemizin yar1 olimpik yiizme havuzu halka agik olarak hizmet vermekte ve iiniversitemiz birimleri tarafindan gerceklestirilen gesitli faaliyetlerde
kullanilmaktadir. (https://www.koroglugazetesi.com/haber/boluda-okul-destek-projesinden-94-cocuk-faydalandi.html).

Kurumumuzun kapali ve agik spor alanlart boyutlar: resmi miisabakalarin yapilabilecegi standartlara sahip oldugu i¢in yerel ve ulusal birgok spor organizasyona
ev sahipligi yapilmakta ve toplum yararina faaliyetler yiiriitilmektedir. Farkli kurumlardan (Spor il Mudiirliigt, il Milli Egitim Mudirliigii v.b) gelen talepler
dogrultunda tesisler halkin hizmetine sunulmakta ve siirekli giincellemeler yapilmaktadir. Spor Bilimleri Fakiiltesi 6grencileri tarafindan ¢ocuklara sporu
sevdirmek amaciyla "Goster Kendini Cocuk" etkinligi diizenlenmistir ://sporbilimleri.ibu.edu.tr/component/k2/item/447-spor-bilimleri-fakultesi-
ogrencilerinden-goster-kendini-cocuk-etkinligi). Spor Bilimleri Fakiiltemizin Tesislerinde "Anadolu Yildizlar Ligi Hokey Grup Yarigmalar1", {iniversitemizin
tenis kortlarinda "Temassiz Tenis Kursu" gergeklestirilmistir (http://sporbilimleri.ibu.edu.tr/component/k2/item/460-suyam-tenis-kursu).

Kurumumuzda toplumsal/bolgesel sorunlara yonelik cesitli projeler yiritiilmektedir. Bu projeler Proje Destek Ofisinin (PDO) &gretim elemanlarina proje
hazirlama, sunma ve uygulama asamalarinda sagladig: teknik destek (https://pdo.ibu.edu.tr/component/k2/itemlist/category/144-etkinlikler?start=0) ve karar ve
uygulama mekanizmalarini kendi biinyesinde yiiriittigii Bilimsel Arastirma Projeleri Koordinasyon Biriminin sagladigi mali destekler ile gergeklestirilmektedir
(https://pdo.ibu.edu.tr/images/BAP_ISTATISTIKLER 29 04 2020.pdf). Ogretim iiyelerimiz bilimsel arastirma faaliyetlerini Bilimsel Arasgtirma Projeleri
(BAP), Cumhurbagkanligi Strateji ve Biitge Bagkanligi, Genglik ve Spor Bakanligi, Avrupa Birligi (AB hibe), TUBITAK, Dogu Marmara Kalkinma Ajanst
(MARKA), Tarimsal Arastirmalar ve Politikalar Genel Miidiirligiic (TAGEM), Ulusal Bor Arastirma Enstitiisii (BOREN) ile Uluslararasi Kurum ve
Kuruluslardan sagladiklar1 desteklerle gergeklestirmektedirler (Ek-1.1, syf. 86-95).

Dis Hekimligi Fakiiltesi tarafindan 2020 yilinda Agiz, Dis ve Cene Cerrahisi Agiz, Dis ve Cene Radyolojisi Endodonti Ortodonti Pedodonti Periodontoloji
Protetik Dis Tedavisi Restoratif Dis Tedavisi olmak {izere 8 Anabilim Dal1 altinda 45.173 kisiye poliklinik hizmeti sunulmustur (Ek-1.1, syf. 57).

Universitemizin meslek yiiksekokullari biinyesinde yer alan turizm ve otel isletmeciligi programi 6grencileri igin de uygulama alam 6zelligi tasiyan sosyal
tesisimizde 2020 yilinda toplam 3.400 kisi konaklamustir (Ek-1.1, syf. 62).

Universitemiz Kiiltir ve Kongre Merkezinde konferans, panel, seminer, toplanti, sempozyum, soylesi, toren, sergi vb. gesitli konularda toplam 76 etkinlik
yapilmus, bu etkinliklere 6.881 katilimer istirak etmistir (Ek-1.1, syf. 63).

BAIBU COVID Konferanslari, gesitli konularda halka agik olarak yapilmistir (http:/ajanda.ibu.edu.tr/baibu-covid-19-canli-yayin-toplantilari-basliyor/).

Bolu Abant izzet Baysal Universitesi ileti$i1n Fakiiltesi 6grencilerinin uygulama yapabilecekleri ayrica Universitemizin sosyal, kiiltiirel, egitsel faaliyetlerinin
halkla bulusturulmasi i¢in kurulan Radyo Unil4, FM 96.1 frekansindan deneme yaymlarina baslamistir (ittp://ajanda.ibu.edu.tr/baibu-radyo-unil4-deneme-
vayinlarina-basladi/).

Universitemiz personelinin is bilgisi ve becerisini artirmak amaciyla 2020 yilinda bazi kurum ve kuruluslar tarafindan diizenlenen egitim, seminer, konferans ve
toplantilara katilimi saglanmstir (Ek-1.1, syf. 66-67).

Universitemiz kiitiiphanesi, nitelikli insan kaynag: yetistirme, bolge kalkinmasinda ve gelismesinde etkin bir rol oynama gorevini yerine getirmek amaciyla
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stirdiirdiigii egitim-6gretim ve arastirma faaliyetlerini desteklemek iizere yiikklenmis oldugu kiiltiirel ve bilimsel sorumlulugun bilinciyle kiitiiphane hizmetlerini
ve koleksiyonunu gelistirmeyi siirdiirmektedir. Sahip oldugu bilgi kaynaklari ile oncelikli olarak Universitemizin idari ve akademik personeli ile 6grencilerine
hizmet sunan kiitiiphanemiz, diger {iniversitelerin mensubu olan aragtirmacilara ve disaridan gelen tiim arastirmacilara da hizmet vererek ulusal kalkinmaya
destek olmaktadir (Ek-1.1, syf. 74-76).

Saglik Bilimleri Fakiiltesi 6grencileri ve 6gretim elemanlar: tarafindan Sosyal Sorumluluk Dersi ve Halk Sagligi Hemsireligi gibi derslerde topluma hizmet
caligmalari/projeleri gergeklestirilmektedir. Bu kapsamda 2020 yilinda deprem 6ncesinde, sirasinda ve sonrasinda yapilacaklar, gocuk haklari, COVID-19 gibi
konularda toplumu bilgilendirmeye yonelik online igerikler olusturulmus ve sosyal medyada paylasilmistir. (https:/www.youtube.com/watch?v=tszZ9jJFw-
0, https://www.youtube.com/watch?v=P_tP2Jh1Kgg, https://www.youtube.com/watch?v=pzddE7C9Ja0, https://www.youtube.com/watch?v=yfdIkKcOryA.

https://www.youtube.com/watch?v=iVn_hC8t8MA, https://www.youtube.com/watch?v=Vkoq5ThkjWA, https://www.youtube.com/watch?v=Gla iy6ajvY,
https://www.youtube.com/watch?v=7IR24VnR7ts).

Koroglu Yazarlik Mektebi Projesi Bolu Abant {zzet Baysal Universitesi dgrencileri arasinda siir, hikdye, deneme, portre, sinema ve fotografla ilgili yetenekleri
tespit etmek, onlarin egitim ve gelisimine katkida bulunmak, ya{mlarm Cahit Zarifoglu, Rasim Ozdendren, Mustafa Kutlu, Ara Giiler ve Yiicel Cakmaklilarinin
yetismelerine yardimer olmak amaciyla, 2019-2020 Egitim ve Ogretim Y1ili kapsaminda, 9 Kasim 2019 ve 11 Nisan 2020 tarihleri arasinda, alt1 ay siireli sanat

egitimi ¢aligmasi olarak gergeklestirilmistir (http://ajanda.ibu.edu.tr/iii-koroglu-yazarlik-mektebi-projesi-basvurulari/).

Bolu Halk Kiiltiiriinii Arastirma ve Uygulama Merkezi (BAMER) tarafindan "Bir Tiirkii Bir Oyun” Projesi “Bolu ve llgeleri Agizlar1” Projesi “Bolu’da
Kaybolmaya Yiiz Tutan Geleneksel El Sanatlar1 ve Son Temsilcileri” (Mart 2020) “Goyniik Arastirmalart ve Halk Kiltiiri Sempozyumu” (16-19 Nisan 2020,
Bolu-Goyniik) “Serafettin Erbayram Amsina Bolu Tarimi ve Gelecegi Sempozyumu” (6-7 Haziran 2020, Bolu-Seben) etkinliklerinin hazirlik ¢aligmalari
yapilmig ancak Covid-19 salgini nedeniyle s6z konusu ¢aligmalar ileri bir tarihte gergeklestirilmek tizere ertelenmistir. Ayrica Goyniik Belediyesince hazirlanan
ve BAMER tarafindan desteklenen “Goyniik Yoresel Yemek Tarifleri” kitabi yayina hazirlanarak basilmak iizere matbaaya gonderilmistir. “Kibriscik
Aragtirmalar1 ve Halk Kiiltiri” kitabi basim agamasina getirilmistir (Ek-1.1, syf. 102).

Madde bagimlilif1 tedavisinde iilkemizde az sayida merkezde uygulanan ve halk arasinda ‘¢ip tedavisi’ olarak bilinen “Naltrekson Implant1’, Bolu Abant {zzet
Baysal Universitesi (BAIBU) Izzet Baysal Ruh Saglig1 ve Hastaliklart Egitim ve Aragtirma Hastanesi’nde hastalara uygulanmaya baslandi (Ek-1.1, syf. 83)

Bolu Abant izzet Baysal Universitesi ve Argelik is birligi ile yiiriitiilen Gel_ecq_gin Sefleri Projesi kapsaminda, Gastronomi ve Mutfak Sanatlar1 6grencilerinden ilk
grup egitimlerini tamamladi. Argelik’in deneyim mutfag: The Kitchen, BAIBU destegiyle, Tiirk yemek kiiltiiriinde 6nemli yeri olan Bolu’dan uluslararas: 6lgekte
basaril1 sefler yetistirilmesine katki saglamay: hedefliyor (Ek-1.1, syf. 83)

Universitemiz Miihendislik Fakiiltesi Gida Miihendisligi Ogretim Uyesi Prof. Dr. Giilsiin Akdemir Evrendilek tarafindan gelistirilen, kimyasal herbisit/pestisit
veya katki maddesi kullanmadan, tohum ve baharatlarin yiizey dezenfeksiyonunu saglayip tohumlarin ¢imlenme kabiliyeti ve stres kosullarina daha iyi adapte
olmasim saglayan atimli elektrik alan sistemi projesi, Avrupa Patent Ofisi ve Tiirk Patent ve Marka Kurumu tarafindan tescil edildi (Ek-1.1, syf. 85).

Universitemiz Engelli Ogrenciler Danisma ve Koordinasyon Birimi Yénergesi tarafindan 2020 yilinda gesitli faaliyetler gergeklestirilmistir (Ek-1.1, syf. 100).

Kaynaklar

Olgunluk Diizeyi: Kurum toplumsal katki kaynaklarimi toplumsal katki stratejisi ve birimler aras1 dengeyi gozeterek yonetmektedir.
3. Toplumsal Katki Performansi

Kurum, toplumsal katki stratejisi ve hedefleri dogrultusunda yiirtittiigii faaliyetleri periyodik olarak izleme ve siirekli iyilestirmeye yonelik planlamalar
yapmaktadir ancak y1l boyunca pandemi nedeniyle bu alandaki ¢alismalar ve izleme-iyilestirme siireci yeterince ger¢eklestirilememistir.

Universitemizin yiizme havuzu 2010 yilindan itibaren egitim dgretim faaliyetlerinin yani sira serbest kullanim seanslari ile halka agik olarak faaliyetlerini
stirdirmektedir. Hijyen kurallar1 ve tedbirleri birinci dnceligimiz olan havuzumuzda bu giine kadar higbir bulasic hastalik vakasi veya salgin olay1 yasanmamustir.
Havuzumuz T.C. Saglik Bakanliginin 06 Mart 2011 tarihli Resmi Gazetede ilan edilerek yiiriirliige girmis olan"Yiizme Havuzlannin Tabi Olacag Saghk
Esaslan Hakkinda Yonetmelik" kapsaminda ayda en az bir kez denetime tabi tutulmakta ve bu denetimler sonucunda bu giine kadar kirlilikten dolayr uzun
stireli faaliyetlerini durdurma cezasi almamustir. Havuzu kullanan bireyler hijyen ve tesisinin hizmeti hakkinda sozel veya sosyal medya araciligi ile
memnuniyetlerini siirekli olarak dile getirmektedirler. Havuzda toplumun her kesimine yonelik Siirekli Egitim Uygulama Merkezi (SUYAM) biinyesinde yiizme
egitimi verilmekte ve bu egitimlere yilda ortalama 1000 civart kursiyer katilmaktadir. Ekonomik ve fiziksel dez avantajli bireylere iicretsiz yiizme egitimleri
verilmektedir. Bu kursiyerlerden ve serbest kullanicilardan gelen s6zel doniitler veya yazili talepler dogrultusunda havuz ve fitnes kullanim saatleri, seanslari,
egitim igerikleri siirekli olarak glincellenmekte ve gerekli tedbirler alinmaktadir.

Havuz internet Sayfasi

http://www.ibu.edu.tr/yuzme-havuzu

Havuz Suyu Analiz Raporu

https://drive.google.com/file/d/1cJQIXjRA8L Pqt6gSufnDMpYw89eeKkXT/view
Kullanic1 Memnuniyeti ve sikayetleri

https://www.google.com/maps/place/A%C4%B0B%C3%9C+Y %C3%BCzme+Havuzu+ve+Fitness+tMerkezi/@40.7182086.31.526957.18z/data='4m7!3m6!1s0x

Toplumsal katki performansinin izlenmesi ve iyilestirilmesi

Olgunluk Diizeyi: Kurumda toplumsal katki performansinin izlenmesine ve degerlendirmesine yonelik ilke, kural ve gostergeler bulunmaktadir.
E. YONETIM SiSTEMi
1. Yonetim ve idari Birimlerin Yapisi

Kurum, stratejik hedeflerine ulagsmay nitelik ve nicelik olarak giivence altina alan yonetsel ve idari yapllanmaya sahip olmahdi: Yonetim kadrosu
gerekli yapici liderligi iistlenebilmeli, idari kadrolar gerekli yetkinlikte olmalhdir.

Universitemiz “2547 Sayili Kanun” ve buna bagli mevzuat gergevesinde belirlenen yonetim modeline gore yapilanmustir. Bu kapsamda Universitemizde
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akademik ve idari olmak tizere iki tiir yapilanma bulunmaktadir.

“2547 Sayili Yiiksekogretim Kanunu” uyarinca iiniversitelerin organlari; Rektor, Senato ve Universite Yénetim Kurulu olarak belirlenmistir. Universitenin
birimlerinden fakiiltelerin organlari; Dekan, Fakiilte Kurulu ve Fakiilte Yonetim Kurulu, enstitiilerin organlari; Enstitii Mudiirti, Enstitii Kurulu ve Enstitii
Yo6netim Kurulu, yiitksekokullarin organlari; Yiiksekokul Midiirii, Yiiksekokul Kurulu ve Yiiksekokul Yonetim Kuruludur. Uygulama ve Arastirma Merkez
Mudiirliikleri ve yonetim kademesi atamasi bagli olduklart yonetmelige gore yapilandirilmistir. Akademik yapilanmada yonetim gorevleri, 6gretim elemanlarinca
ve belirli siireler iginde yapilmaktadir. Y6neticiler “2547 Sayili Kanun’da” belirtildigi sekilde atanmaktadir. Yapilacak gorevler yazili kurallarla belirlendiginden,
yonetenlerin ve yonetilenlerin bu yazili kurallara uymasi, Universitemizin amag ve hedeflerine uygun davranmasi beklenmektedir. Ayrica TCK'nin 258. Maddesi
“gorev gizliligi"ni diizenlemektedir. Bu gizlilik, kamu gorevlilerinin gérevleri nedeniyle kendilerine verilen veya ayni nedenle bilgi edindigi ve gizli kalmasi
gereken belgeleri, kararlar1 ve emirleri ve diger tebligati agiklamamalarini ifade etmektedir.

Yiiksekogretim kurumlarinin idari teskilati ve gorevleri; 07.10.1983 tarih ve 124 sayih Yiiksekogretim Ust Kuruluglari ile Yiiksekogretim Kurumlarinin idari
Teskilati Hakkinda Kanun Hiikmiinde Kararname’nin yedinci béliimiinde belirtilmistir. Anilan Kararname uyarinca Universitemiz idari teskilatinda yer alan
birimler; Genel Sekreterlik, Yapi Isleri ve Teknik Daire Bagkanligi, Personel Daire Bagkanligi, Ogrenci Isleri Daire Baskanligi, Saghk, Kiiltiir ve Spor Daire
Baskanhig, Kiitiiphane ve Dokiimantasyon Daire Baskanligi, Bilgi Islem Daire Baskanlig, Idari ve Mali Isler Daire Baskanlhigi, Strateji Gelistirme Daire
Baskanligi, Hukuk Miisavirligi, Fakiilte idari Teskilat1, Yiiksekokul idari Teskilati, Enstitii idari Teskilati, Boliim idari Teskilat1 olarak belirlenmistir.

ic Kontrol Faaliyetleri

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanununun 55, 56 ve 57'inci maddeleri uyarinca; kamu gelir, gider, varlik ve yiikiimliiliiklerinin etkili, ekonomik
ve verimli bir sekilde yiiriitiilmesini, varlik ve kaynaklarin korunmasini, kayitlarin dogru ve tam olarak tutulmasini, mali bilgi ve yonetim bilgisinin zamaninda ve
giivenilir olarak iiretilmesini amaglayan i¢ kontrol sisteminin Universitemizde olusturulmasina yonelik 2009 yilinda yiiriitiilen galismalar sonucu hazirlanan
“Abant izzet Baysal Universitesi I¢ Kontrol Standartlari Eylem Plan1” 31.07.2009 tarihinde Maliye Bakanligina gonderilmistir.

2020 yili Eyliil ayinda “Kurumsal Risk Yonetimi ve I¢ Kontrol Sistemi Degerlendirme Prosediirleri” kilavuzunda yer alan bilgiler dogrultusunda iist yonetim
bilgilendirilmis, alinan Revize Karari ile eylem plamnin revize ¢alismalarina baglanilmistir.

Bahse konu eylem planinin revize ¢alismalarina; Maliye Bakanligi Biitge ve Mali Kontrol Genel Miidiirliigiince yayinlanan 02.12.2013 tarih ve 10775 sayili
“Kamu I¢ Kontrol Standartlarina Uyum Genelgesi” ile Subat 2014°te yayinlanan “Kamu I¢ kontrol Rehberi” dogrultusunda Rektor Yardimeisinin baskanliginda,
I¢ Denetim Biriminin danismanliinda, Strateji Gelistirme Daire Baskanliginin koordinasyonunda, giincellenen Kurul iiyelerine 07.10.2020 tarihinde, Grup
iiyelerine de 08.10.2020 tarihinde I¢ Kontrol Sistemi ve revize edilecek eylem planimiz hakkinda bilgilendirme toplantisi yapilarak ¢alismalara baglanilmustir.

Yapilan Grup toplantilarinda; eylem planinda yer alan “Kontrol Ortami”, “Risk Degerlendirme”, “Kontrol Faaliyetleri”, “Bilgi ve Iletisim” ile “Izleme”
bilesenlerindeki standart ve genel sartlar gézden gegirilerek yeniden degerlendirilmis ve belirlenen eylemler revize edilerek Kurul’un goriislerine sunulmus, Kurul
toplantilarinda; grup ¢alismalari degerlendirilmis ve tist ydnetime sunulmustur.

Ust Yonetici Onayi ile meveut i¢ kontrol eylem planindaki 28 eylem kaldirilmis, 7 yeni eylem belirlenmistir.

I¢ Kontrol Eylem plani uygulanarak PUKO dongiisii gergevesinde gerekli kontrol ve iyilestirmeler yapilacaktir.
Yonetim modeli ve idari yapi
Olgunluk Diizeyi: Kurumun yonetim modeli ve organizasyonel yapilanmasi birim ve alanlarin genelini kapsayacak sekilde faaliyet gostermektedir.
Kanitlar

o Teskilat Semasi 2020.pdf
o Akademik Birimler ve Béliimleri.pdf

Siire¢ yonetimi
Olgunluk Diizeyi: Kurumda siire¢ yonetimi mekanizmalari izlenmekte ve ilgili paydaslarla degerlendirilerek iyilestirilmektedir.
Kamtlar

o Kaldirilan ve Yeni Belirlenen eylemler.pdf
¢ BAIBU i¢ kontrol eylem plani.xlsx

2. Kaynaklann Yonetimi

Kurumdaki akademik personel, idari personel, sézlesmeli personel, yabanci uyruklu personel ve diger sekillerde istihdam edilen tiim personel kurumun insan
kaynaklarin1 olusturur. Kurumdaki insan kaynagi ti¢ grupta toplanmir. Bunlar akademik personel, idari personel ve hizmet alimi ile gordiiriilen islerde galigan
personeldir.

Kurumumuzdaki insan kaynaklarindan olan idari personelin istihdam sekli 657 sayili Kanunun 4 {incti maddesine gore yapilmakta ve bu madde dort bagslik altinda
toplanmis olup memurlar, sézlesmeli personel, gegici personel ve is¢ilerden olusmaktadir. Bu kategoriye giren memurlar kuruma aday memur olarak yerlestirilir.

Universitemiz birimlerinin 6gretim elemant (profesr, dogent, doktor 6gretim tiyesi, 6gretim gorevlisi, arastirma gorevlisi) ihtiyacini karsilamak amaciyla kadro
kullanimlart 2 sayili Genel Kadro ve Usulii Hakkinda Cumhurbagkanligi Kararnamesi ve Devlet Yiiksekdgretim Kurumlarinda Norm Kadrolarinin
Belirlenmesine ve Kullanilmasina iliskin Yonetmelik uyarinca yapilmaktadir.

Ogretim iiyesi (profesor, dogent, doktor dgretim {iyesi) kadrolarina “2547 sayili Yiiksekogretim Kanunu”nun ilgili maddeleri, “Ogretim Uyeligine Yiikseltilme
ve Atanma Y 6netmeligi” ve “Bolu Abant Izzet Baysal Universitesi Akademik Yiikseltilme ve Atanma Y&nergesi” uyarinca atamalar yapilmaktadir ve mevzuat
degisikliklerine gore yonerge diizenlemesi gergeklesmektedir. Bolu Abant Izzet Baysal Universitesi Akademik Yiikseltilme ve Atanma Yonergesi ekte
sunulmustur.

Ogretim gorevlisi ve arastirma gorevlisi kadrolarina 2547 sayili Yiiksekogretim Kanunu’nun ilgili maddeleri ile Ogretim Uyesi Disindaki Ogretim Eleman
Kadrolarma Yapilacak Atamalarda Uygulanacak Merkezi Smav ile Giris Sinavlarma Iligkin Usul ve Esaslar Hakkinda Yonetmelik uyarinca atamalar
yapilmaktadir.

Universitemiz Tip Fakiiltesi ve Dis Hekimligi Fakiiltesi arastirma gorevlisi kadrolarina Tipta ve Dis Hekimliginde Uzmanlik Egitimi Y&netmeligi uyarinca
uzmanlik egitimi almaya hak kazananlarin atamalar1 yapilmaktadir.

Insan kaynaklari yonetimi, kurumun en 6nemli kaynagi olan insamin amag ve hedefler dogrultusunda en uygun giiciiniin ve en verimli sekilde kullanilmasini,
gelistirilmesini igeren tiim yontem ve tekniklerdir. Kurumdaki insan kaynaklar1 yonetiminde, insan kaynaklarini en etkin ve verimli sekilde kullanmayi, dogru
insanlari, dogru islerde istihdam etmeyi bir baska ifadeyle, is i¢in gerekli bilgi, beceri ve yetenege sahip kisileri segme ve bunlari kendilerine en uygun birimlere ya
da alanlara yerlestirmeyi, insanlarin performanslarina uygun sekilde iste yiikselmelerini saglamayi, ¢alisanlari takdir ve motive etmeyi, kurumda da caliganlar
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iizerinde de motivasyonu bozan faktorleri ortadan kaldirmayi, ¢aliganlarin performans degerlendirilmesini bilimsel esaslar ve standartlar dahilinde yiiriitmeyi
miimkiin oldugu olgtide objektif kriterler ¢ergevesinde yapilmasina 6zen gosterilmektedir. Ayrica Idari Personel Odiil Yonergesi ¢aligmasi yapilmis olup
yiirtirliige girme agamasindadir.

Universitemiz kadrolarinda gorev yapan idari personel igin Yiiksekogretim Ust Kuruluslari ile Yiiksekogretim Kurumlar1 Personeli Gorevde Yiikselme ve Unvan
Degisikligi Yonetmeligi hiikiimleri uyarinca verilen egitim sonrasinda gorevde yiikselme sinavi yapilmakta ve sinavi basaran personel, bagvurduklari iist
kadrolara atanmaktadir. Ayrica tiniversite personeli, donem donem yeni uygulamalar veya ilgili mevzuat kapsaminda kurum tarafindan planlanan egitimlere tabi

tutulmaktacir. Universitenin tiim ¢alisanlara 6331 sayil Is Sagligi ve Giivenligi Kanunu uyarinca is saghg ve giivenligi konularinda egitimler verilmistir.
Bunun yaninda, personelin ihtiyag duydugu alanlarda egitim almalarina destek saglanmaktadir. Egitim planlamasi gerekli goriildiigi durumlarda dogrudan
Rektorliik Personel Daire Baskanhigi tarafindan organize edilmektedir. Bu kapsamda Bolu Abant Izzet Baysal Universitesi Rektorliigii Hizmet i¢i Egitim
Yonergesi hazirlanmis ve hizmet igi egitim galigmalarina baglanmustir, Bolu Abant {zzet Baysal Universitesi Rektorliigii Hizmet ici Egitim Yonergesi ekte
sunulmustur.

Idari ve destek hizmetleri sunan birimlerde gorev yapan personel, iiniversitemize aday memur olarak atandiklarinda 657 sayili Devlet Memurlari Kanunu’nun 55
inci maddesi geregince ortak vasiflari ile ilgili temel egitime, simflar ile ilgili hazirlayici egitime ve staja tabi tutulurlar. Bagbakanlik¢a hazirlanan Aday
Memurlarin Yetistirilmesine iliskin Genel Y 6netmelik hiikiimlerine gore aday memurlara; Tiirkiye Cumhuriyeti Anayasasi, 2547 sayili Yiiksekdgretim Kanunu,
657 sayili Devlet Memurlar1 Kanunu ile yazigma kurallar, iletisim, halkla iligkiler vb. konularda egitim verilmektedir.

Akademik Personel alimlari igin ilana ¢ikilmakta olup bu ilanlar Resmi Gazetede ve Universitemizin Web sayfasindan duyurulmaktadir. S6zlesmeli Personel
alimi i¢in de yapilan ilan Web sayfamizda yayimlanmaktadir. Ornek Web sayfasi goriintiisii ve Ilan metinleri ekte sunulmustur.

Mali kaynaklarin yonetimi; basta "5018 sayilh Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu" olmak iizere "4734 sayili Kamu fhale Kanunu", "4735 sayih Kamu
fhale Sézlesmeleri Kanunu", "5217 sayith Ozel Gelir ve Ozel Odenek Kanunu" ile diger ilgili kanun, Cumhurbaskanligi Kararnamesi ve yonetmelikler
cergevesinde yiirtitiilmektedir. Merkezi yonetim kapsamindaki diger kamu idareleri gibi, 6zel biit¢eli bir kamu kurumu olan tniversitemizde de "Orta Vadeli
Program” ve “Orta Vadeli Mali Plan", "Biitce Cagrist ve eki", "Biitge Hazirlama Rehberi” ile “Yatirim Genelgesi ve eki" ve "Yatirim Programi Hazirlama
Rehberi"nde yer alan politikalar, hedef ve gosterge niteligindeki temel ekonomik biyiikliikler, genel ilkeler ve standartlara uyularak kurum biitgesi
hazirlanmaktadir.

Ilgili Mali Y1l Biitge Kanunu kapsaminda Universitemize tahsis edilen kurum biitgesi yiiriitmekte oldugu hizmetlere gore harcama birimlerine dagitilmaktadir.

5018 sayili Kanun ile kaynaklarin etkin kullanimi igin kamu mali yonetiminde gorev alan kisilere (iist yoneticiler, harcama yetkilileri, mali hizmetler birimleri,
mali hizmetler birimi yetkilileri, ger¢eklestirme gorevlileri, muhasebe yetkilileri, muhasebe yetkilisi mutemetleri, i¢ denetgiler vb) gorev, yetki ve sorumluluklar
verilmistir. Bu yetki ve sorumluluk veren hiikiimlerle; kaynaklarin etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde elde edilmesi ve kullanilmasini, hesap verebilirligi ve
mali saydamlig1 saglama amaci giidiilmektedir. Universitemizin mali yonetiminde gérev alan personeli de gorev, yetki ve sorumluluk bilinciyle hareket ederek
ilgili mevzuat gercevesinde en etkin sekilde hizmet etmektedir.

Universitemizin finansman yonetimine iliskin kayit, denetim, kontrol, izleme ve mali raporlamalar Cumhurbagkanlig Strateji ve Biitge Baskanlig1 biinyesinde yer
alan e-Biit¢e ve Hazine ve Maliye Bakanligi Muhasebat Genel Miidiirliigii biinyesinde yer alan KBS ve Biitiinlesik Kamu Mali Yonetim Sisteminde Muhasebe
Sistemi, Harcama Y onetim Sistemi, Taginir kayit ve Yonetim Sistemine yapilan kayitlar ile gerceklestirilmektedir. Bahsi gegen sistemler yetkileri dahilinde ilgili
kurum personelimizin erisimine agiktir. Ayrica kurum yatirimlarina iligkin teklif, kayit, kontrol, denetim, revize ve raporlama iglemlerinin yapildig
Cumhurbagkanlig1 Strateji ve Biitge Bagkanligi biinyesinde yer alan KA-YA (Kamu Yatirimlari) sistemi yetkili personellerimiz tarafindan yonetilmektedir.
Odeme 6ncesi, mal ve hizmet alimlari igin bir milyon TL, yapim isleri igin ii¢ milyon TL’yi asanlar igin &n mali kontrol islemi gerceklestirilmektedir. Harcama
birimleri tiim islemler tizerinde kontrolii yapmakta, islem sonrasi kontroller ise Universitemiz i¢ denetgileri ve Sayistay denetgileri tarafindan dis denetime tabi
tutularak yiiriitilmektedir. Kurumumuzun varlik ve kaynaklarinin kontrolii kapsaminda; taginir mallarin kayitlari “Taginir Mal Y onetmeligine” istinaden harcama
birimlerinde gérevlendirilen Tasinir Kayit Yetkilileri ile Tasimir Kontrol Yetkilileri tarafindan Hazine ve Maliye Bakanligi Muhasebat Genel Mudiirliigii KBS
Tasimr Kayit Kontrol Sistemi iizerinden tutulmaktadir. Tlgili yonetmelik gercevesinde mevcut duruma iliskin kontrol raporlar1 hazirlanmaktadir. Birim kayitlari,
donemsel olarak Strateji Gelistirme Daire Bagkanlig tarafindan kontrol edilmekte ve daha sonra konsolide edilerek takip edilmektedir. Kurum taginmazlarinin
kontrolii konusundaki islemler Kamu Idarelerinin Taginmaz Kayitlarma Iliskin Yonetmelik cergevesinde yapilmaktadir. Tagimir Kayit Kontrol Islemlerinde
Hazine ve Maliye Bakanlig1 Muhasebat Genel Miidiirliigii KBS sistemi igindeki TK'Y'S programi kullanilmaktadir.

Taginmaz kaynaklarin kayit, tescil ve diger islemleri Yapi Isleri ve Teknik Daire Bagkanhig tarafindan yapilmaktadir. Tasimr ve tasinmaz kaynaklarin yonetimi
mevzuatta tanimlandig1 cergevede Strateji Gelistirme Daire Baskanlig1 tarafindan yapilmaktadir. Universitemizde taginir ve tasinmaz kaynaklarin yonetimi etkin
bir sekilde yiiriitiilmektedir.

insan kaynaklan yonetimi
Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde insan kaynaklar1 yonetimi dogrultusunda uygulamalar tamimli siireglere uygun bir bigimde yiiriitiilmektedir.
Kamtlar

e BOLU ABANT iZZET BAYSAL UNiVERSITESi AKADEMIK YUKSELTILME VE ATANMA YONERGESI.pdf

e 6.2.1. insan kaynaklar1 yonetimil.pdf

¢ BOLU ABANT iZZET BAYSAL UNIVERSITESI REKTORLUGU HiZMET iCi EGITIM YONERGESI.pdf

¢ BOLU ABANT iZZET BAYSAL UNIVERSITESI (ONCELIKLI ALAN) ARASTIRMA GOREVLISi ALIM iL ANLpdf

e BOLU ABANT IZZET BAYSAL UNIVERSITESI (ONCELIKLi VE OZELLIKLI ALAN) OGRETIM UYESI ALIM iL ANLpdf
e BOLU ABANT iZZET BAYSAL UNiVERSITESi OGRETIM UYESIi ALIM ILANLpdf

Finansal kaynaklarn yonetimi
Olgunluk Diizeyi: Kurumda finansal kaynaklarin yonetim siiregleri izlenmekte ve iyilestirilmektedir.

Kanitlar
o Mali Bilgiler 2020.pdf
3. Bilgi Yonetim Sistemi

Kurum, yonetsel ve operasyonel faaliyetlerinin etkin yonetimini giivence altina alabilmek tizere gerekli bilgi ve verileri periyodik olarak topladigi, sakladigi,
analiz ettigi ve siireglerini iyilestirmek tizere kullandigi entegre bir bilgi yonetim sistemine sahip olmalidir.

Bolu Abant fzzet Baysal Universitesi, izmir Katip Celebi Universitesi ile 02.12.2019 tarihinde imzaladigi protokol ile Universite Bilgi Yonetim Sistemi
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projesine dahil olmustur. Bu kapsamda {iniversitemizin ihtiyag duydugu tiim otomasyon ihtiyact yonetsel ve operasyonel olarak entegre bir bilgi yonetim
sistemine sahip olmustur. Daha onceki donemlerde tiniversitenin kullandigi otomasyon sistemlerinden veri aktarimlari yapilarak ana modiiller aktif hale
getirilmistir. Ana modiillerin yan: sira diger modiiller i¢in planlamalar yapilarak ilgili personel egitimleri devam etmektedir. Kurumumuzun ihtiya¢ duydugu tiim
otomasyon sistemleri tek gat1 altinda toplanarak bilgi islem daire bagkanliginin gelistirdigi ya da kurumsal anlamda ihtiyag duyulan diger sistemlere entegrasyon
saglanabilmektedir.

Ancak iiniversitemiz yazilim ve otomasyon ihtiyaglarini goz 6niinde bulundurarak 01.01.2020 tarihi itibariyle Izmir Katip Celebi Universitesi ile yapmis oldugu
protokol ve sézlesme kapsaminda Universite Bilgi Y6netim Sistemine (UBYS) gecis siirecini baslatmistir.Otuz modiilden olusan UBY S’ye 2020 yili igerisinde
14 (ondodrt) modiiliin gegisi yapilmus olup, diger modiillerin gegis siirecleri devam etmektedir.

Baylece iiniversitemizin ihtiyag duydugu Idari ve Akademik siirecleri mevzuata uygun, kalite siirecleri ile lciilebilen, entegre ¢alisan bir yazilim platformuna
tagtyarak, tim modiillerin birbiri ile entegre caligmas: ve bu sayede tiim siireglerin tek bir uygulama tizerinde toplanmasi amaglanmistir. UBY S nin yonetim
modiilleri ile 2021 yil1 sonunda birimlerden Kalite Y dnetimi agisindan bilgi akis1 saglayacak, is giicli envanteri, derslik-amfi envanteri, varlik yonetim sistemleri
gibi uygulamalar ile insan kaynaklar1 ve envanter yonetimi etkin bir sekilde yapilacaktir.

Entegre bilgi yonetim sistemi

Olgunluk Diizeyi: Kurum genelinde temel siiregleri (egitim ve dgretim, arastirma ve gelistirme, toplumsal katki, kalite giivencesi) destekleyen entegre bilgi
yonetim sistemi isletilmektedir.

Kamtlar
¢ 2020 Entegre Bilgi Y6netimi.docx
Bilgi giivenligi ve giivenilirigi
Olgunluk Diizeyi: Kurumda bilgi giivenligi ve giivenirliginin saglanmasina yonelik uygulamalar izlenmekte ve iyilestirilmektedir.
Kamtlar
¢ 2020 Bilgi Giivenligi Bilgi Notu.docx

« Bilgi Giivenligi Yénetim Sistemi Sertifika Ingilizce.pdf
o Bilgi Giivenligi Yonetim Sistemi Sertifika Tiirkce.pdf

4. Destek Hizmetleri

Universitemiz disindan yapilan hizmetlerin alimlar1; 5018 sayili Kamu Mali Y6netim ve Kontrol Kanunu ilkeleri gergevesinde , 4734 sayili Kamu hale Kanunu
ve 4735 sayili Kamu Ihale Sozlesmeleri Kanunu ve bagl mevzuat gergevesinde yiiriitiilmektedir.

Universitemiz kurum dis1 mal/hizmet alimlari siirecinde kanun, yonetmelik ve tebligler dikkate alinmaktadir. 4734 sayili Kamu fhale Kanununun 18. Maddesi
geregi mal ve hizmet alimlari yapilmaktadir. Alimlar seffaflik, rekabet ve kamu yarar1 gozetilerek, ihtiyacin duruma gére kanunda belirtilen yontemlere gore

yapilmaktadir. Thale siirecinde Kamu fhale Kurulu’nun goriis ve onerisiyle rekabeti ve giivenirligi saglamak amactyla -e ihale yoluyla gergeklestirilmektedir.
Disaridan alinan hizmetlerin uygunlugunun ve kalitesinin ve siirekliliginin saglanmasi amactyla isin uzmanlar1 tarafindan teknik ve idari sartnameler
hazirlanmaktadir. 4735 sayili Kamu Ihale Sozlesmeleri Kanunu gercevesinde mal/hizmetin kriterleri ihale dokiimani olan Sozlesme ihale sartnamesinde
belirtilmektedir. Mal/hizmet alimlarinda isin teknik kriterlerine ihale dokiimanin pargasi olan Teknik Sartnamede yer verilmektedir.

Pandemi sartlarimin agir olarak yasandigi bu dénemde digaridan alian hizmetlerin uygunlugu Muayene ve Teslim Alma Y 6netmeliklerine ve Hizmet isleri Genel
Sartnamesi hiikiimlerine uygun olarak olusturulan muayene ve Teslim Alma Komisyonu ve Kontrol Teskilati (EK-1) tarafindan siirekli olarak teknik
sartnameye ve sozlesmeye uygun )yapilip yapilmadigi kontrol edilmektedir. Ayrica yemek iiretim hizmetinde kullanilan su ve et malzemeleri diizenli olarak

giivenilir kurumlarca analizi yapilmaktadir.

Kurum digindan alinan hizmetlerin Personelimiz ve 6grencilerimiz tarafindan degerlendirilmesini takip etmek amaciyla diizenli olarak anketler yapilmaktadir.
Hizmet ve mallarin uygunlugu, kalitesi ve siirekliligi

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde disaridan temin edilen destek hizmetlerin ve mallarin uygunlugunu, kalitesini ve siirekliligini saglayan mekanizmalar
isletilmektedir.

Kamtlar

o kontroltesskilati.pdf
e Anket Sorulari.docx

5. Kamuoyunu Bilgilendirme ve Hesap Verebilirlik

Universitemizin hesap verme sorumlulugunun geregi olarak; 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanununun 41. maddesi ve Kamu Idarelerince
Hazirlanacak Faaliyet Raporlar1 Hakkinda Y6netmelik hiikiimleri gergevesindeiiniversite faaliyetlerinin tiimiinii kapsayan bir faaliyet raporu hazirlanarak
iniversitenin resmi internet sitesi aracilifiyla i¢ ve dis paydaslarin bilgisine sunmaktadir. (http:/www.ibu.edu.tr/template/contents/2020-faaliyet-
raporu_2412182.pdf)

Universitemizin faaliyet raporlart kamuoyuyla paylastlmasmin yam sira ilgili kanun geregi Cumhurbaskanligi, Sayistay Baskanligi ve Hazine ve Maliye
Bakanligi’na da gonderilmektedir.

Kamuoyuna sunulan bilgilerin giincel, dogru ve giivenilir olmasi i¢in bilgiler birincil kaynaklardan elde edilmekte ve yayin asamasina kadar siirekli kontrole tabi
tutulmaktadir. Bu bilgiler ayrica Rektorliik Makami ve Genel Sekreterlik gibi iist yonetim birimleri tarafindan da incelendikten sonra kamuoyuyla

paylasilmaktadir. Kamuoyuna sunulan bilgiler kapsaminda hazirlanan faaliyet raporlari; giincellik, dogruluk ve giivenilirlik agisindan harcama yetkilisinin
imzaladig: “I¢ Kontrol Giivence Beyam” ile giivence altina alinmaktadir.

Yonetim, kurum calisanlar1 ile gesitli donemlerde toplantilar diizenleyerek, kurumun mevcut durumu, yapilan faaliyetler ve hedefler gibi konularda
bilgilendirme yapmaktadir. Ayrica dis paydaslar olan gehirdeki kamu kurum ve kuruluslari ile medyaya da kurumun mevecut durumu, yiiriitiilen faaliyetler ve
hedefler ile ilgili bilgi paylasimi yapilmaktadir

Bunlarin diginda 4982 sayili Bilgi Edinme Kanunu kapsaminda kurumumuza gelen oneri ve elestiriler degerlendirilerek cevaplandiriimaktadir.

Kamuoyunu bilgilendirme ve hesap verebilirlik

Olgunluk Diizeyi: Kurum tanimli siiregleri dogrultusunda kamuoyunu bilgilendirme ve hesap verebilirlik mekanizmalarini isletmektedir.
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Kamtlar

o 2020-faaliyet-raporu.pdf

SONUC VE DEGERLENDIRME

Asagidaki tablo; objektif olunmasi igin 14.04.2021 de agiklanan YOKAK 2020 BAIBU Izleme Raporundaki verilere gore hazirlanmistir.

BAIBU 2020 KiDR Gelismeye Acik Yan / Giiglii Yan Tablosu
(2020 YOKAK izleme Raporuna gore hazirlanmustir.)

Giiclii Yan

Gelismeye Acik Yan

Kalite Giivence
Sistemleri

1.

2.

Kalite Komisyonunun ¢alismalarinin kapsayici ve katilimer bir
yaklasimla siirdiiriilmesi

Kalite Giivencesine yonelik siirdiiriilebilir ve sistematik bir siire¢
yonetiminin Kalite Komisyonunca tasarlanmig olmasi

. Akademik birimler bazinda gergeklestirilen i¢ degerlendirme

(kalite-kayit sistemi) ve programlar bazinda gergeklestirilen 6z
degerlendirme/akran degerlendirme (YOKAK tarafindan
gelistirilen Program Degerlendirme Modiilii) siireglerinde elde
edilen kazanmimlarin kalite kiiltiiriine iliskin olgunluk diizeyini
artirmast

. Bolgesel kiiltiire ait degerlerin 5nemsenmesi ve meslek yiiksek

okullarinin bolgesel kiiltiire uygun sekilde tematik olarak yeniden
yapilandirilmasi

1. Kalite Politikas1 ¢aligmalarina katilimin sinirli olmasi

2. 2019-2023 Stratejik Planinda, hedefler, performans programi
ve biitge arasinda siirdiiriilebilir ve tam fonksiyonel bir
iliskinin kurulamamasi

3. Universitenin stratejik plani gergevesinde birimlerde
iyilestirme eylem planlarindaki eksiklikler

4. Oz ve akran degerlendirmeleri sonucunda olusan gelismeye
acik yanlarla ilgili takvime baglanmis eylem planlarinin gok
sinirlt olmast

5. 2019 yilinda Universite Paydas Yonergesi hazirlanmig
olmasina ragmen paydas danigma kurullarinin sinirlt olusmast
ve heniiz dis paydas katilimina yonelik gerekli ¢evrimlerin
yiiriitiilememesi

6. Pandemi doneminde yiiriitiilen uzaktan egitim siirecinde
alinan geri bildirimler diginda heniiz 6rgiin egitime yonelik
hazirlanmis olan 6grenci ve yeni mezun geri bildirim
formlarinin uygulanmamasi ve gerekli ¢gevrimlerin
yiirtitiilememesi

7. Akademik personel ve idari personelin memnuniyetlerine
iligkin diizenli 6l¢tim ¢aligmalarin yeni tamamlanmasi,
sonuglarinin analiz edilerek eylem planlarina baglanmasi
gerekliligi

8. Mezunlardan veri toplama formlar1 araciligiyla heniiz bilgi
elde edilmemesi ve bilgilerin kalite siireglerine iyilestirme
alanlar1 olarak dahil edilmemesi

Giiclii Yan

Gelismeye A¢ik Yan

Egitim-Ogretim

1.

Egitim- 6gretimdeki engelleri kaldiracak sekilde akademik
ortamlarin hazirlanmasina yonelik yapilan ¢alismalar

. Engelli 6grencilerin egitim-6gretim siireglerine katilimlarinin

desteklenmesi yolunda alinan 6nlemler ve uygulamalar

. Ogrencilerin iist yonetime sunmus oldugu sorunlarin sistematik ve

hizli sekilde ¢dziimlenmesi

. Kurumun i¢ ve dis paydaslarin sorunlarini aracisiz olarak

dogrudan yetkili birimlere ulastirilmasina yonelik “Agik Kapt"
uygulamasi

1. Kurumda 6grenci is yiikiine dayali olarak tanmimlanmig AKTS
kredi degerlerinin dgrenci geri bildirimlerine ile teyit
edilmemesi ve 6grenme ¢iktilari ile uyumunun
belirlenmemesi

2. Ogrenci merkezli egitim konusunda bazi uygulamalar
olmakla birlikte, s6z konusu uygulamalarn, farkli egitim
ggretim yontemlerin ve 6l¢me degerlendirme tekniklerinin
ogretim Uyeleri ve programlar arasindaki bilinirliginin ve
farkindaliginin heniiz artirilamamasi

3. Tum programlarda 6grencilere kazandirilmasi beklenen bilgi,
beceri ve yetkinlikleri tanimlayan program ¢iktilari ile Tiirkiye
Yiiksekogretim Yeterlilikler Cergevesi iligkisinin
tamamlanmamig olmasi

4. Ders 6grenme ¢iktilarinin ve program ¢iktilarinin izlenmesi,
sonuglarin degerlendirilmesi ve giincellenmesi kapsaminda
PUKO ¢evrimlerinin heniiz kapatilamamasi

5. Kurumda, tiniversite —sanayi is birliginin artirilmasi ve
gelistirilmesi yoniinde, baz1 programlarda diizenlemeler
yapilmasi gibi 6rnek uygulamalar goriilmekle birlikte, soz
konusu uygulamalarin kurum geneline yayginlasmamast

6. Programlarin tasarimi ve onayinda, dis paydaslarin ve
dgrencilerin katiliminin saglanamamasi

7. Egitim-6gretim politikalari dogrultusunda, mezunlarin
izlemesi ve elde edilen sonuglarin analiz edilerek, gerekli
onlemleri almak tizere programlarin tasarimi,
gelistirilmesinde ve iyilestirilmesinde kullanilmasina yonelik
PUKO cevrimlerinin heniiz yiiriitiilememesi

8. Gereksinimleri de dikkate alacak sekilde egiticilerin egitimi
ve hizmet i¢i egitim faaliyetlerinde siirekliliginin saglanmasi

Giiclii Yan

Gelismeye Acik Yan

Arastirma
Gelistirme

1.

Kalite Komisyonu alt komisyonlarinin yapilanmasi ¢ergevesinde
AR-GE Alt Komisyonunun olusturulmasi

2. Proje Destek Ofisinin olusturulmasi ve faaliyete gegirilmesi

. Izzet Baysal Vakfi tarafindan Kurumun akademik yayinlar1 ve

bilimsel ¢aligmalarina verilen tesviklerin artarak siirdiirtilmesi

. Universitenin ¢esitli ulusal ve uluslararas siralamalardaki yerinin

yiikselmesi

. Dis paydaslarla AR-GE alaninda siirdiiriilebilir iligkilerin

bulunmasi (is birligi protokollerinin arttirilmasi, Kalkinma Ajansi
destekleri vb.)

1. Taslak olarak Aralik 2020’de hazirlanan Arastirma Geligtirme
politikasimin; heniiz tiim i¢ ve dis paydaglarin goriis ve
katkilariyla yayimlanmis ve igsellestirilmis olmamasi

2. Arastirma stratejisi i¢in belirlenen hedeflere ulagabilmek igin
geri bildirim mekanizmalarin, kuarumun tamaminda etkin
sekilde kullanilamamasi

3. Yiiriitiilen doktora sonrasi programlara iliskin Kurum
tarafindan sunulan destek ve diger olanaklarin, mevzuat
¢ergevesinde ilan edilen mekanizmalar yoluyla aragtirmacilara
ulastirilmasi ve desteklenmesine yonelik ¢aligmalarin yetersiz
diizeyde olmast
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4. Fiziki ve teknik aragtirma altyapilarinin kurum i¢i ve digindan
arastirmacilar (birimler arasi) tarafindan etkin olarak
kullanilmast i¢in seffaf ve siirdiiriilebilir uygulamalarin
olmamasi

5. Proje yazma egitimlerinin etkinliginin 6l¢iilmesine yonelik
caligmalarin planl ve sistematik bir model ¢ergevesinde
yiiriitiilememesi

6. Disiplinler arasi ¢alismalarin tim birimlerde 6zendirilmesi ve
yayginlagtiriimast

7. Performans ¢iktilarina yonelik iyilestirme ve izlemeye yonelik
calismalarimin tiim birimlerde sistematik olarak
yiriitiilememesi

8. Ar-Ge faaliyeti kapsaminda hizmet sunan ve destek veren tim
alt birimlerin (aragtirma merkezleri, laboratuvarlar vb.)
etkinligi ve verimliligini degerlendirmek iizere gerekli
goriilen girdi, siireg ve ¢giktilara iliskin degerlendirmelerin

effaf ve sistematik diizeyde viiriitiilememesi

. Bolu Halk Kiiltirtnii Arastirma ve Uygulama Merkezi
(BAMER)’in aktif olmas1 ve Kurumun egitim ve aragtirma

. Taslak olarak Aralik 2020°de hazirlanan Toplumsal Katki
politikasinin; heniiz tiim i¢ ve dis paydaslarin goriis ve

caligmalariyla toplumsal katki kopriisiinii olusturmasi katkilariyla yayinlanmis ve igsellestirilmis olmamasi

2. Kurumun Stratejik Planinda “toplumsal katki” ggstergelerinin ayr1 | 2. Kurumun halka agik olarak hizmet verdigi spor ve egitim
baslik olarak degerlendirilmesini miiteakiben konuya yonelik tesisleri gibi tiim birimlerinin kalite yoniinden
farkindaligin artmast degerlendirilmesi, paydaslardan yapilan anket ve geri

bildirimlerle iyilestirme ¢alismalarimn sistematik olarak
yiirtitiilmesi ve PUKO dongiistiniin tamamlanabilmesi i¢in
taniml siireglerin olusturulmasi

3. “Anneler Universitede Okulu” projesi kapsaminda, egitim ve
atdlye ¢alismalarimin bolge halkimn katilimiyla tamamlanmasi ve
projenin YOK tarafindan 6rnek gosterilmesi °

3. Universite Hastanesi’nde sunulan hizmetler ile birlikte
kurumsal hizmet yonetimi (acil durum, stok, atik gibi), saglik
hizmeti yonetimi (laboratuvarlar, diyaliz, yenidogan,

4. Kurumun spor, saglik, kiiltiirel, sanatsal ve egitim tesislerinin
halka agik olarak hizmet vermesi

5. Bolgenin ihtiyaglarina gore kurslar ve kiiltiir-sanat etkinliklerinin ameliyathane gibi), destek yonetimi alanlarinda kalite
diizenlenmesi siireglerinin siirekliliginin afiliasyon nedeniyle
6. Toplumsal katki alaninda imzalanan isbirligi protokollerinin saglanamamasi; hastane bilgi sistemleri ile entegrasyon
artirilarak siirekliliginin saglamast cksikligi
Giiclii Yan Gelismeye Acik Yan
Yonetim 1. Yonetim kadrosunun kalite giivence siireclerine yaklagimi ve 1. I¢ kontrol eylem planlar1 ¢ergevesinde, i¢ kontrol standartlari
Sistemleri stirdiiriilebilir sistem dongiisii olusturmaya yonelik uygulamalari ve is akislarinin heniiz yapilamamasi
2. Akademik ve idari personel ile iligkileri sicak tutmak amaciyla 2. Idari personel ihtiyaci, performansi ve motivasyonuna yonelik
Rektorliik biinyesinde baslatilan Agik Kapt uygulamast ile her uygulamalarin heniiz yetersiz diizeyde olmasi

hafta sal1 giinleri Rektoriin tiim giiniinii akademik ve idari 3

personcle ayirmast . Bilgi Yonetim Sisteminin heniiz biitiinlesik diizeyde

kurulamamis olmasi nedeniyle, Universitede yonetsel ve
3. Kurumsal web sayfasinin kalite siiregleri yoniinden operasyonel faaliyetlerin etkin yonetimini giivence altina
goriiniirliigliniin artirtlmasi alabilmek tizere gerekli bilgi ve verilerin periyodik olarak
toplanamamast, diizenli olarak analiz edilememesi ve
dolayisiyla da iyilestirme amagli olarak kullanilamamasi

4. Paydaslarla etkin iletisimin ve stirdiirtilebilir geri bildirim
dongiisiiniin heniiz olusturulamamasi

Bu tabloya gore eylem planlar1 hemen hazirlanmakta olup kisa siirede eylemlere baslanacaktir.
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	Ayrıca, farklı disiplinlerden biraraya gelen araştırmacıların ve öğrencilerin ülkemizin sorunlarına ortak çözüm aramak adına biraraya geldiği platformlarda oluşturulabilir. Üniversitemizde tasarım, mühendislik, bilişim, sosyal-idari bilimler ve diğer ilgili alanlarda çalışan araştırmacıların ve öğrencilerin, disiplinler arası takımlar oluşturarak, sanayi ile etkileşim ve işbirliği halinde yeni ürünler geliştirmesinin önü açılabilir.
	1.1.4. Kurumlar Arası Araştırma Faaliyetleri
	Üniversitemizde çeşitli kamu kurum ve kuruluşları ve özel sektör ile işbirliği içinde yürütülen araştırma geliştirme projeleri bulunmaktadır. Üniversitemiz BAP Koordinasyon birimi tarafından BAP-06 Sanayi İş Birliği kapsamında 2020 yılında ilk kez bir proje desteklenmiştir. Ziraat Fakültesi, Bitki Koruma Bölümü öğretim üyelerinden Prof. Dr. Mehmet Erhan Göre tarafından “Beauveria bassiana formülasyonlarının hazırlanması, karakterizasyonu ve insektisidal aktivitesinin değerlendirilmesi” başlıklı proje bu kapsamda yaklaşık olarak 167,511 TL bütçe ile desteklenmeye hak kazanmıştır (Ek C.1.1.3). Yine üniversite-sanayi iş birliğinin bir örneği olarak Mühendislik Fakültesi Elektrik Elektronik Mühendisliği öğretim üyelerinden Doç. Dr. Alper Bayrak tarafından TÜBİTAK TEYDEB 1505 Üniversite Sanayi İş Birliği programı kapsamında bir projesi yaklaşık olarak 197,512 TL bütçe ile desteklenmeye hak kazanmıştır. NÜRDAM Müdürü Prof. Dr. Ercan Yılmaz’ın yürütücülüğünü yaptığı proje ise yine 2020 yılında aynı program kapsamında yaklaşık 927, 060 TL bütçe ile desteklenmiştir.
	1.1.5. Disiplinler Arası Araştırma Faaliyetleri
	Üniversitemizde disiplinler arası araştırmaları teşvik amacıyla “Sensör Teknolojileri”, “Sinir Bilimleri”,  “İş Sağlığı ve Güvenliği” ve “İletişim Bilimleri” gibi multi disipliner lisansüstü ve doktora programları açılmıştır. Yine, YÖK 100/2000 programına farklı bölümlerden öğretim üyeleri ortak başvuru yapabilmektedir. Üniversitemizde YÖK 100/2000 programı kapsamında lisansüstü enstitüsüne kayıtlı 28 doktora öğrencisi bulunmaktadır. Ancak bu tür gayretler, üniversitemizde disiplinler arası ve disiplinler üstü araştırmalar için yeterli değildir.
	Rektörlüğe bağlı olarak faaliyet gösteren ve esas olarak “disiplinler arası etkileşim ve işbirliği” amacıyla kurulan uygulama ve araştırma merkezleri kendilerinden beklenen performansı gösterememektedir. Söz konusu bu merkezlerde görevli olan destek personelinin sayısının ve kalitesinin artırılması, eksik olan altyapının tamamlanması ve merkez yönetiminde bulunan idari personelin dış kaynaklı proje ve hibe programlarından merkezlere bütçe teminini sürdürülebilir kılmaları ile merkezler daha aktif hale getirilebilir. Yine bu merkezlerin “Araştırma Parkı” altında toplanması işbirliklerinin kolaylaşmasını sağlayacaktır. TÜBİTAK ve Avrupa Birliği gibi büyük ölçekli projelerin bu parkta gerçekleştirilmesi mümkün olacaktır.
	Üniversitemiz BAP Yönergesi hâlihazırda sekiz farklı proje türü desteklemekle birlikte “Disiplinler arası Araştırmalar” için özel bir proje türü bulunmamaktadır. Üniversitemiz BAP Yönergesi’nin bu tür projeler için de bütçe sağlıyor hale gelmesi, üniversitemizde farklı anabilim dallarından bir araya gelerek araştırma yapmak isteyen öğretim üyelerini teşvik edecektir.
	1.1.6. Araştırmaların Ekonomik/Kültürel Etkisi
	Üniversitemizde geniş kapsamlı ve kurumlar arası işbirliklerine dayalı birçok proje yürütülmektedir (örneğin, TÜBİTAK 1003 gibi). Üniversitemizde üretilen teknolojinin uygulamaya aktarılmasını gerçekleştirmek amacıyla, Bolu Abant İzzet Baysal Üniversitesi Teknoloji Transferi Uygulama ve Araştırma Merkezi (BAİBÜ-TTMER) Kasım 2014 tarihinde kurulmuş olup faaliyetlerine devam etmektedir. BAİBÜ TTMER, Şirketleşme ve Girişimcilik, Fikri-Sınai Mülkiyet Haklarının Yönetimi ve Lisanslama, Üniversite-Sanayi İşbirliği, Destek Programlarından Yararlanma, Farkındalık, Tanıtım, Bilgilendirme, ve Eğitim başlıkları altında hizmetler vermektedir. BAİBÜ TTMER tarafından 2020 yılında 3 ulusal patent başvurusu yapılmıştır. 2020 yılında Mühendislik Fakültesi Gıda Mühendisliği öğretim üyelerinden Prof. Dr. Gülsün Akdemir Evrendilek tarafından başvurusu yapılan bir patentin hem ulusal hem de uluslararası tescili mevcuttur (Ek C.1.1.4; Ek C.1.1.5). Yine üniversitemiz Fen Edebiyat Fakültesi Kimya Bölümü emekli öğretim üyelerinden Prof. Dr. Çetin Bozkurt ve öğretim üyesi olarak çalışmaya devam eden Dr. Öğr. Üyesi Muhammet Öz ve Dr. Öğr. Üyesi Erhan Budak tarafından yapılan patent başvurusu da TÜRK PATENT tarafından tescillenmiştir (Ek C.1.1.6). Bunlara ek olarak 2020 yılında 3 adet ulusal patent başvurusu yapılmıştır (Ek C.1.1.7).
	BAİBÜ TTMER Rektörlüğe bağlı olarak faaliyetlerine devam etmekte olup, performansı her yıl hazırlanan faaliyet raporları ile izlenmektedir. Ancak, TTMER’in ünversitemizde görünürlülüğünü artırması (seminerler ve eğitimler verilebilir), öğretim üyelerimizin ve öğrencilerimizin bu merkezden daha fazla fayda elde etmesini sağlayacaktır. Yine, daha önce berlirtildiği gibi Rektörlüğe bağlı bu merkezlerin bir “Araştırma Parkı” altında toplanması, bu merkezlerin işbirliklerinin artması açısından önemlidir.
	1.1.7. Araştırmada Etik Değerlerin Benimsetilmesi
	Üniversitemizde “İnsan Araştırmaları”, “Klinik Araştırmalar” ve “Deney Havanları Araştırmaları” olmak üzere üç adet etik kurul bulunmaktadır. Bu etik kurulların işleyişi ile ilgili bilgiye http://etikkurul.ibu.edu.tr/ adresi üzerinden ulaşmak mümkündür. Bu kurullar hem araştırma başlamadan önce gerekli izinlerin alınması hem de araştırma sırasında ve sonrasında ortaya çıkabilecek etik ihlaller üzerinde çalışmaktadır.
	Bunun yanında lisansüstü tezlerde lisansüstü enstitüsüne sunulmadan önce intihal değerlendirmesi yapılabilmesi için Turnitin yazılılımı kullanılmaktadır. Ayrıca, bu yazılım hem öğretim üyeleri hem de öğrencilerin ödev, rapor, proje vb. gibi yazılı çalışmaları da intihal değerlendirmesi sırasında kullanabildikleri bir yazılımdır.
	Ayrıca, YÖK Lisansüstü Eğitim ve Öğretim Yönetmeliği'nde 2016 yılında yapılan bir değişiklik gereği tüm lisansüstü programlarımıza “Bilimsel Araştırma Teknikleri ve Yayın Etiği Dersi” eklenmiştir.
	Bunlara ek olarak, üniversitemizde yeni başlayan öğretim üyeleri içinde araştırma ve yayın etiği eğitimi düzenlenebilir. Öğretim üyelerinin etik ihlaller konusunda başvuruda bulunacakları bir arayüz üniversitemizin web sayfasında bulunmakla beraber, etik kurul üyeleri tarafından belirli aralıklar üniversitemizin çeşitli akademik birimlerinde seminerler düzenlemeleri öğretim üyelerinin bilgilendirilmesi ve öğretim üyelerinde farkındalık oluşması açısından faydalı olacaktır.
	1.1.8. Araştırma Çıktılarının Ödüllendirilmesi
	İzzet Baysal Vakfı tarafından üniversitemizde A ve A1 sınıfı yapan öğretim üyelerimize her sene beyan esaslı olarak yayın teşvik ödülü verilmektedir. 2004-2019 yılları arasında toplamda 894 yayına 457,917 TL teşvik ödemesi yapılmıştır (https://izzetbaysalvakfi.org.tr/burslar/burslar-tesvik-odulleri-ve-yardimlar/izzet-baysal-vakfi-tesvik-odulleri/akademik-yayin-tesvik-odulleri). Bu bütçe ayrıca, TÜBİTAK, AB, ikili işbirliği gibi dış kaynaklı projeleri desteklenen öğretim üyelerine ödenen bütçeyi de kapsamaktadır. Buna ek olarak, fakültelerde kongre, çalıştay, kongre gibi bilimsel faaliyetlere katılacak olan öğretim üyelerine ve görevlilerine bir miktar ödenek de sağlanmaktadır. Bunların yanında, üniversitemizde kaynak yaratılarak her yıl en fazla atıf alan, en fazla SCI endekslerde yayın yapan ve etki değeri en yüksek yayını yapan öğretim üyelerine de teşvik verilebilir. Ayrıca, üniversitemizin yeni BAP yönergesinde, BAP projesi devam eden öğretim üyelerimizin eğer bu sürede TÜBİTAK projeleri onaylanırsa, öğretim üyeleri 2000 TL’ye kadar seyahat desteği almaya hak kazanacaktır. Dış kaynaklı projesi onaylanan öğretim üyelerine desteklenen proje bütçesinin belirli bir oranı, öğretim üyesinin kendi araştırmalarında kullanılmak üzere verilebilir. Benzer örnekler diğer üniversitelerde uygulanmaktadır.
	1.1.9. Araştırma Fırsatlarının Duyurulması
	Bolu Abant İzzet Baysal Üniversitesi (BAİBÜ) Proje Destek Ofisi (PDO) Koordinatörlüğü, Üniversitemiz Senatosunun, 10/10/2019 tarihli ve 2019/226 sayılı yönergesi uyarınca kurulmuştur (Ek C.1.1.8). PDO, üniversitemizin Bilimsel Araştırma Projeleri (BAP) Koordinasyon Birimi altında faaliyetlerine devam etmektedir.
	PDO Koordinatörlüğü, BAP Koordinasyon Birimi’nden sorumlu rektör yardımcısı, bir koordinatör, iki koordinatör yardımcısı ve dört üye öğretim üyesinden oluşmaktadır. PDO Yönetim Kurulu, BAİBÜ Rektörlük makamının 08/11/2019-E.67758 sayılı yazısı ile oluşturulmuş ve faaliyetlerine devam etmektedir (Ek C.1.1.9).
	PDO’nin misyonu, üniversitemizde görev yapan öğretim üyelerinin talep ettikleri takdirde hazırladıkları proje önerilerini özgünlük, yaygın etki ve yapılabilrilik açısından inceleyerek, proje önerilerin fonlanma olasılıklarını artırmaktır. Ayrıca, hibe programlarına ve proje çağrılarına başvuru esnasında, proje önerilerinin gerekli evraklar açısından incelenmesini de yine talep doğrultusunda gerçekleştirmektedir. Bunun dışında PDO web sayfası üzerinden (www.pdo.ibu.edu.tr) proje cağrıları ve hibe programları düzenli olarak ilan edilmektedir. Ayrıca, söz konusu ilanlar yine PDO Koordinatörlüğü’nün e-postası üzerinden öğretim üyelerine ivedilikle duyurulmaktadır. Yine, PDO tarafından TÜBİTAK programlarına yönelik proje yazma eğitimleri verilmektedir (https://pdo.ibu.edu.tr/component/k2/itemlist/category/144-etkinlikler?start=6). Bunlara ek olarak, şimdilik ayda bir olarak hazırlanan E-Bülten ile de söz konusu ilanlar öğretim üyeleri ile paylaşılmaktadır (https://pdo.ibu.edu.tr/yayinlar/e-bulten).
	1.1.10. Mezunlarının İş Bulma Oranlarının Takibi
	Üniversitemizden mezun olan öğrencilerin kariyer gelişim süreçlerine ilişkin izleme çalışması üniversitemiz Kariyer Planlama ve Mezun İzleme Uygulama ve Araştırma Merkezi (KARMER) tarafından yapılmaktadır (http://karmer.ibu.edu.tr/). KARMER düzenlediği çeşitli etkinliklerle hem üniversitemizde eğitim öğretimlerine devam eden veya mezun öğrencilere iş fırsatları, öz geçmiş ve öz gelecek hazırlama gibi konularda destek olmaktadır. Bu bağlamda Mayıs 2020’de “Covid-19’lu günlerde Kariyer Etkinlikleri 2020” (http://karmer.ibu.edu.tr/component/k2/item/367-covid-19-lu-gunlerde-kariyer-etkinlikleri-2020) ve Aralık 2020’de “Kariyer Etkinlikleri 2020-2021” (http://karmer.ibu.edu.tr/component/k2/item/368-covid-19-lu-gunlerde-kariyer-etkinlikleri-aralik-2020) olmak üzere iki etkinlik gerçekleştirilmiştir. Ancak, üniversitemizden doktora derecesini almış öğrencilerin akademide iş bulma oranlarının özellikle izlenmesi Ar-Ge çalışmalarında kalitenin gözden geçirilerek iyileştirilmesinde son derece önem taşımaktadır.
	1.1.11. Araştırma için Gerekli Teknik Altyapı ve Mali Kaynaklara Yönelik Politikalar
	Bolu Abant İzzet Baysal Üniversitesi (BAİBÜ) 2019-2023 Stratejik Planı çerçevesinde “Bilimsel araştırmaların niteliğini ve niceliği artırmak” amacı altında belirlenen hedeflerin izlenmesinden ilgili Rektör Yardımcısı sorumlu tutulmuştur. Ancak, araştırma için gerekli teknik altyapı ve mali kaynaklara yönelik politikaların geliştirilmesi için rektörlük bünyesinde Ar-Ge Stratejik Planlama Kurulu/Komitesi/Komisyonu adı altında yeni bir yapının oluşturulması ve üniversitemizin Ar-Ge Stratejik Planlarının bu yapı tarafından en az 6 aylık sürelerle yeniden gözden geçirilerek gerekli düzenlenmelerin yapılması ve izlenmesi uygun olacaktır.
	1.1.12. Araştırma Faaliyetlerinin Sürdürülebilirliği
	Üniversitemizde araştırma faaliyetlerini sürdürülebilir kılmak amacıyla araştırma ve uygulama merkezleri kurulmuş olup, bu merkezlerin dış kaynaklı (TÜBİTAK, AB, Kalkınma Bakanlığı, MARKA, vb.) projelerden elde edecekleri bütçe ile araştırma faaliyetlerini sürdürmeleri amaçlanmaktadır. Gereken geliri ve personeli sağlamaları için projelendirme, bilgi transferi, ticarileştirme destekleri verilmektedir. Ancak, ilgili merkezlerde yeterli nitelik ve nicelikte araştırmacının bulunmaması, dış kaynaklı projelere olan ilginin az olması ve araştırmacılarda aidiyet duygusunun beklenenden az olması ve merkezlerdeki pozisyonları bir basamak olarak görmeleri nedenleriyle, araştırma ve uygulama merkezlerinden yeterli performans alınamamaktadır. Bu da, bu merkezlerin araştırma bütçesi için BAP Koordinasyon Birimi’ne bağlı kalmalarına neden olmakta ve merkezlerin kuruluş amaçlarına ters bir mekanizmanın işlemesini tetiklemektedir.
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